REPUBLICA MOLI -

RAIONUL EDIN

CONSILIUL COMUNALI

PROIECT DE DECIZI Nr. 5/4
din 26 august 2025

“Cu privire la aprobarea Planului strategic
de dezvoltare socio-economica.”

Pentru imbunatatirea conditiilor social-economice de trai a populatiei din
comuna Ruseni, raionul Edinet, in realizarea balantei aspectelor economice, sociale,
ecologice si culturale in dezvoltarea localitatii, ca baza a ridicarii calitatii viefii si
asigurarii dezvoltarii ascendente durabile a comunitatii pentru o perioada indelungata, in
temeiul art. 14 alin. (2), lit. p al Legii privind administratia publica locala nr. 436/2006,
avizul comisiei consultative de specialitate, Consiliul comunal Ruseni,

DECIDE:

1. Se aproba Planul strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Ruseni, pentru

anii 2025-2029, in continuare Plan strategic, (Planul strategic se anexeaza).

2. Autoritatea executiva a Administratiei publice Locale Ruseni va asigura, in limitele

competentelor si a termenilor stabiliti, implementarea prevederii Planului strategic.
3. Autoritatea executiva a Administratiei publice Locale Ruseni va elabora si va include
in programele proprii de activitate actiuni concrete pentru implementarea Planului

strategic, care vor fi actualizate anual.

4. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii acesteia in Registrul de stat al

actelor locale.

5. Controlul indeplinirii prezentei Decizii se pune in seama primarului comunei, dl

Usturoi Dents.

Secretarul consiliului local Comarnitchi Ina



NOTA INFORMATIVA

La Proiectul de decizie nr. 5/4 “Cu privire la aprobarea Planului strategic de dezvoltare
socio-economica.”

1. Denumirea autorului si, dupa caz, a participantilor la elaborarea proiectului.

Proiectul de decizie a fost elaborat de secretarul consiliului local

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile
urmarite

Proiectul de decizie a fost elaborat in urma elaborarii Planului strategic de dezvoltare
socio-economicd a comunei Ruseni 2025-2029.

3. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

Proiectul de decizie prevede aprobarea Planului strategic de dezvoltare socio-economica
a comunei Ruseni 2025-2029.

4. Fundamenta rea economico-financiara

Implementarea proiectului de decizie nu necesitd alocarea mijloacelor financiare.

5. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ in vigoare

Proiectul se incorporeaza in sistemul actelor normative. Acesta este emis in conformitate
cu conditiile stabilite in Legii nr.436-XVI din 28.12.2006 ,,Privind administratia publica
locala”, Legii nr.239 din 13.11.2013 privind transparenta procesului decizional.

6. Avizarea si consultarea publica a proiectului

Conform art. 32 din Legea 100 din 22.12.2017 “Cu privire la actele normative”,
proiectul a fost avizat de cétre specialisti din cadrul primariei. Totodata, in scopul
respectarii prevederilor Legii nr.239 din 13.11.2013 privind transparenta procesului
decizional, proiectul deciziei este plasat pe panoul informative si pe pagina web a
primariei.

Proiectul de decizie se prezintd comisiei consultative de specialitate a Consiliului local,
pentru avizare si propunere Consiliului local pentru examinare si adoptare 1n sedinta.

7. Impactul proiectului

Proiectul va avea un impact semnificativ asupra imbundtatirii conditiilor social-
economice de trai a populatiei din comuna Ruseni, raionul Edinet, in realizarea balantei
aspectelor economice, sociale, ecologice si culturale in dezvoltarea localitatii.

Proiectul deciziei se prezintd comisiilor consultative de specialitate pentru avizare si se
propune Consiliului comunei Ruseni pentru examinare si aprobare in sedinta.

Secretar al Consiliului local Comarnitchi Ina
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INTRODUCERE

»,Un sistem de administrare este functional atunci cand dezvoltarea socio-economica locala
inregistreaza reusite si se asigura libertatea si bunastarea populatiei.”

Pentru a avea certitudinea ca politicile si programele existente corespund necesitatilor de dezvoltare a
comunei Ruseni, r-nul Edinet, In cadrul limitarilor impuse de resursele locale disponibile si pentru
accesarea fondurilor externe s-a impus elaborarea Planul Strategic de dezvoltare socio-economica
pentru perioada 2025-2029.

Planul Strategic de dezvoltare socio-economica (in continuare Plan Strategic) pentru perioada 2025-
2029, cuprinde un orizont de planificare de 5 ani si este realizat cu suportul Institutului de Dezvoltare
si Expertiza a Proiectelor (IDEP). Planul Strategic urmareste o dezvoltare durabild prin valorificarea
potentialului local si se inscrie in cadrul normativ existent la nivel local si municipal.

Scopul Planului strategic - imbunatatirea conditiilor social-economice de trai a populatiei,
realizarea balantei aspectelor economice, sociale, ecologice si culturale in dezvoltarea comunei
Ruseni, r-nul Edinet, ca baza a ridicarii calitatii vietii si asigurarii dezvoltarii ascendente
durabile a comunitatii pentru o perioada indelungata.

Realizarea acestor obiective va aduce la:

1. Reducerea decalajului intre oras si sat, referitor la nivelul de asigurare cu obiecte de infrastructura,
crearea conditiilor pentru ridicarea caracterului prestigios de domiciliere in mediul rural si
contribuire la solutionarea problemelor de stat in domeniul politicii de migratie.

2. Stoparea exodului si relntoarcerea fortei de munca calificate prin largirea pietei de munca in sat si
crearea conditiilor pentru diversificarea economiei rurale, crearea parcurilor industriale si
agroindustriale, care pot sa asigure populatiei rurale un nivel mai inalt de consum si participare la
procesul investitional pe contul veniturilor proprii.

4. Asigurarea accesibilitatii si acordarea asistentei medicale la un standard calitativ nou, promovarea
modului sanatos de viata.

5. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea armonioasa a tineretului, familiei si copilului.
7. Valorificarea potentialului turistic rural.
8. Managementul efectiv al resurselor naturale si al deseurilor.

Elaborarea si implementarea unui plan strategic de dezvoltare socio-economica a localitatii este
conditionat de mai multi factori. Republica Moldova risca sa intre intr-o faza de instabilitate si
stagnare economica daca nu vor fi intreprinse actiuni ce ar ridica standardele de dezvoltare umana.
Pentru stoparea fenomenului de migratie a fortei de munca si ridicarea standardelor de dezvoltare
umana In mediul rural, se propune spre realizare proiecte conceptuale bazate pe viziuni noi despre
dezvoltarea comunei, in contextul viitoarei aderari la Uniunea Europeana.

Prezentul document este realizat la solicitarea reprezentantilor administratiei locale si reflecta
atitudinea Echipei de Planificare, a locuitorilor si APL cu privire la prioritatea de dezvoltare a
Comunei pe urmatorii 5 ani. Astfel, in ceea ce priveste cercetarea calitativd, operatorii au utilizat
interviuri in profunzime, iar cercetarea cantitativa a fost realizata prin utilizarea anchetelor.
Instrumentul de colectare a datelor este chestionarul aplicat cetitenilor. In timpul elaboririi planului
strategic al comunitatii s-a pornit de la necesitatile locale, care au fost impartite pe domenii de interes
cu scopul delimitdrii domeniilor de cuprindere a strategiei care mai apoi sa fie integrate in strategiile
de dezvoltare a Raionului Edinet.
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Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflecta nevoile actuale ale comunitatii
si atingerea acestora in viitor.

Planul Strategic de dezvoltare socio-economica reprezintd instrumentul de lucru al administratiei
publice locale si este agreat de intreaga comunitate locala. Prin acest mijloc se vor evita abaterile
datorate urgentelor, avantajelor si dezavantajelor ce pot interveni in anumite momente. in aceste
conditii, toti factorii interesati de progresul economico-social al Comunei vor beneficia de acest ghid
de prezentare a tuturor obiectivelor de dezvoltare, prin care se indicd atit directiile de dezvoltare
specifice, cat si actiunile punctuale ce se vor constitui ca viitoare proiecte ale administratiei publice
locale.

Utilizarea instrumentelor de consultare a comunitatii locale a determinat adaptarea tuturor
propunerilor de actiuni pentru ca intr-un final planul strategic de dezvoltare socio-economica sa fie in
consens cu aspiratiile locuitorilor. Importanta acestui aspect este data atat de certitudinea implicarii
viitoare a comunitatii In implementarea planului strategic de dezvoltare locald, cat si de posibilitatea
asumarii depline si constiente a acesteia.

Metodologic, prezentul plan strategic are la baza si se fundamenteaza pe urmatoarele instrumente si
proceduri de lucru:

e analiza de continut

« analiza de date statistice din surse organizate si realizate de EP

e interviuri in profunzime cu factori decizionali si de opinie din structura domeniilor cheie analizate
e analiza SWOT.

In baza rezultatelor obtinute si prin analiza tendintelor de dezvoltare au fost elaborate recomandarile
pentru dezvoltare socio-economica pentru urmatorii 5 ani: obiective - programe - actiuni/proiecte.

Pentru a putea participa la realizarea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic de dezvoltare socio-
economicd, Primaria va desfasura activitatea in urmatoarele directii:

dezvoltarea mediului economic si competitiv, beneficiind de o infrastructurd modernd

U modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, medical, cultural, protectie
sociald.

U sat curat, cu un management rational al resurselor naturale disponibile

U promovarea si implementarea in activitatea APL a principiilor bunei guverndri si implicarea
publicului in procesul de luare a deciziilor

Conditii de implementare a planului strategic:
e acordul si sustinerea planului de catre cetateni
e sustinerea din partea sectorului privat a directiilor strategice de dezvoltare
« informarea permanenta a cetatenilor privind progresul implementarii planului.

Responsabili de implementarea planului de actiuni de dezvoltare strategica este Primaria si Consiliul
Comunal Ruseni, r-nul Edinet, precum si institutiile administrative locale de profil (educatie, sanatate,
etc.). Planul de actiune - ca instrument de planificare si implementare - contine un set de politici
sectoriale pe domenii de activitate ce se aplica intr-un termen determinat in scopul realizarii
obiectivelor generale fixate in planul strategic de dezvoltare socio-economica a localitatii. Periodic,
Planul de actiune necesita a fi revizuit tindndu-se cont de evolutia macro-economica la nivel national,
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starea economiei la nivel municipal si local, precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la
implementarea lui.

Planul strategic este corelat cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale si
regionale:

. Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2030;

. Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala 2022-2028;

. Strategia Sectoriala de Dezvoltare ,Educatia - 2025”;

. Strategia de Dezvoltare a Sistemului de Sanatate — Sanatatea 2030;

. Strategia de Alimentare cu Apa si Sanitatie a Republicii Moldova 2014-2028;

. Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova, pentru anii 2013 - 2027;
. Strategia de dezvoltare a turismului "Turism 2025";

e Programul regional sectorial in domeniul alimentarii cu apa si canalizare din Regiunea de dezvoltare
Nord;

e Programul regional sectorial in domeniul Managementului deseurilor solide din Regiunea de
dezvoltare Nord;

¢ Programul regional sectorial in domeniul drumurilor regionale si locale din Regiunea de dezvoltare
Nord;

« Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a Raionului Edinet pentru anii 2018-2025;
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1. CADRUL GENERAL AL PLANULUI STRATEGIC

1.1. Viziunea

,CRESTEREA BUNASTARII POPULATIEI IN BAZA DEZVOLTARII STABILE A ECONOMIEI LOCALE,
STIMULARII INITIATIVEI PRIVATE, SUSTINERII MICULUI BUSINESS, PRIN PROMOVAREA LA TOATE
NUVELELE A UNUI MANAGEMENT PERFORMANT, UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR LOCALE,
INITIEREA, MENTINEREA SI MULTIPLICAREA AVANTAJELOR CONCURENTIALE IN TOATE
ACTIVITATILE”.

Viziunea strategiei de dezvoltare a comunei Ruseni, r-nul Edinet reprezinta sinteza misiunii, valorilor,
obiectivelor strategice, specifice si a actiunilor necesare pentru implementare in urmatorii cinci ani.

Rezultatul final al eforturilor comunitatii trebuie sa se concretizeze in dezvoltarea unui mediu atractiv
de afaceri, buna utilizare si gestionare a resurselor, protectia mediului si dezvoltarea durabila. In plan
social crearea conditiilor pentru dezvoltare eficienta a infrastructurii, adaptata cerintelor populatiei,
sprijinirea categoriilor sociale defavorizate.

Administratia publica locala trebuie sa asigure transparenta, consultarea si colaborarea cu
antreprenorialul, societatea civila.

1.2. Misiunea

Pentru realizarea Viziunii strategice, misiunea comunitatii si a autoritatilor publice locale este:

“DEZVOLTAREA DURABILA A COMUNEI RUSENI, R-NUL EDINET, IN SCOPUL CRESTERII CALITATII
VIETII PRIN CREAREA UNUI MEDIU ECONOMIC SI SOCIAL PROSPER, SANATOS SI PARTICIPATIV,
CAPABIL SA ASIGURE BUNASTAREA CETATENILOR.”

1.3.  Valorile Planului Strategic

Realizarea viziunii si misiunii va fi asigurata de acceptarea de catre fiecare cetatean al Comunei a unui
sistem de valori care vor deveni norme de conduita si atitudine general acceptate in urmatorii cinci
ani. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:

Profesionalism. Aceasta valoare se va manifesta prin competenta, rapiditate si calitate in solutionarea
problemelor stringente ale comunitatii.

Responsabilitate. Este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi asigurata
prin asumarea de catre responsabilii de implementare a obligatiilor de a efectua actiunile pana la
sfarsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte.

Transparentd. Activitatea in privinta implementarii strategiei de dezvoltare se va desfasura fiind
permanent indreptata spre maximizarea cailor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de
decizie si a cetatenilor pentru asigurarea claritatii si Intelegerii procesului in derulare.

Activism. Aceasta valoare este cheia succesului misiunii si trebuie sa se manifeste prin simtul
raspunderii in indeplinirea obligatiilor asumate si prin perseverenta la toate etapele realizarii planului
de actiune.

Competentd. Aceasta valoare se va manifesta prin implicarea, in rezolvarea problemelor Comunei, a
unor persoane care dispun de cunostintele si abilitdtile necesare, investitii cu exercitarea acestor
atributii si responsabili pentru actiunile lor.

Cooperare. Strategia de dezvoltare va fi implementatd doar lucrand impreuna si in interes reciproc
incercand sa diminuam divergentele la maxim.
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Consultare. Orice actiune cu impact asupra unei mari parti a Comunei va fi discutata cu intreaga
comunitate si implementata cu acordul majoritatii.

Respect reciproc. Atitudine de stima reciproca atat in relatiile de serviciu, oficiale, cat si cele cotidiene.
Toleranta. Capacitatea de a te abtine in situatii critice, In interesul cauzei, a majoritatii.

Patriotism (local, national). Sentiment de dragoste si devotament fata de patrie si de popor, fata de
locul de bastina, precum si promovarea traditiilor si valorilor in timp si spatiu.

Meritocratie. Capacitatea de autoanaliza a activitatii ce se manifesta prin promovarea factorilor de
decizie, In functie de competentd, profesionalism si omenie.

Onestitate. Toate partile implicate in procesul implementarii planului strategic vor da dovada de
onestitate pentru a realiza o conlucrare sincera in vederea realizarii cu succes a Planului Strategic.

1.4.  Obiectivele Planului Strategic

In cazul strategiilor pe termen lung trebuie si se ia in considerare cu foarte mare atentie viitoarele
rezultate. Trebuie luat 1n calcul si faptul ca rezultatul real nu poate fi prevazut deoarece situatiile
neprevazute pot si ele sa exercite o influenta importanta asupra lor.

Obiectivele de dezvoltare se pot realiza numai In conditiile unei strategii care sa stabileasca cu
claritate alternativele de dezvoltare a localitatii, In functie de aceasta, sa se stabileasca si structura
cursurilor de calificare.

Principalele principii ale strategiei de
| dezvoltare durabila

Sprijin Buna

Durabilitate . ) L,
financiar ‘ administrare

Competitivitate

Durabilitate. Conditii mai bune de trai pentru toti locuitorii, dar in special pentru persoanele
defavorizate, precum si un minim de conditii necesare pentru un trai decent, sdnatatea si bunastarea
tuturor;

Competitivitate. Permite dezvoltarea economiei proprii in context regional, national si chiar
international, promovarea unui sector privat productiv si competitiv;

Sprijin financiar. Sa poata facilita accesul la o varietate de surse financiare pentru a satisface nevoile
de investitii si dezvoltare;

O buna administrare. Reactia eficienta si efectiva la problemele comunitatii prin responsabilizarea
autoritatilor locale si parteneriatul cu societatea civila.

Obiectivele strategice constituie produsul final rezultat din contopirea celor trei factori ai procesului
de planificare strategicd pe termen lung la nivel local: Economia, Societatea, Mediul. Pentru realizarea
viziunii strategice activitdtile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locala vor fi
orientate spre atingerea a 6 obiective strategice:

[.  Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii de utilitati publice de calitate;
II.  Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitati economice rentabile, sporind totodata
numadrul locurilor de munca in localitate:
10
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III. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de
sanatate si protectie sociala;

IV.  Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a

patrimoniului cultural al localitatii;

V.  Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizarii rationale a
resurselor naturale;

VI.  Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern, transparent si implicarea
localnicilor in procesul de luare a deciziilor;

Realizarea obiectivelor de dezvoltare socio-economica durabild va lua In considerare urmatoarele

criterii:

coeziunea si solidaritatea cetatenilor

puterea Comunei

dezvoltarea durabila

obiective de calitate globale locale - integrare
Pentru fiecare dintre acestea in domeniile de actiune stabilite se formuleaza cate un obiectiv strategic
(proces), astfel:

Tabelul 1. Obiective strategice

Criterii / Social Economic Urbanism Mediul Infrastructura
Planuri inconjurdtor
Plan social Plan economic Plan Plan de mediu Plan
Urbanism infrastructura
Cresterea Asigurarea
, o . Cresterea Cresterea ; .
Coeziunea / | coeziunii sociale < . T satisfacerii
L, . numarului de favoarea coeziunii .
solidaritatea a cetatenilor . . . nevoilor de
N locuri de cetatenilor ecologice a .
Cetdtenilor Acces la = . confort si
. . munca cetatenilor e
informatie civilizatie
Puterea Echilibru intre
o . Cresterea Valoare o . o
localitatii Cresterea puterii . AR activitati Nivel ridicat de
. puterii ridicata a LT R
sociale : : antropice si civilizatie
economice Comunei
poluare
Dezvoltarea Minime Minime Valorificarea Minime Optimizarea
Durabila . probleme teritoriului ca probleme de raportului nevoi
probleme sociale ) < .
economice resursa mediu / resurse
Obiective Aliniere la Aliniere la Aliniere la Aliniere la Aliniere la
CADRU- standarde sociale standarde standarde principii, standarde
CALITATIV eUrobene economice europene de standarde de europene de
P europene urbanism mediu europene civilizatie

Capacitatea strategiei si a planurilor de actiune de a raspunde nevoilor actuale, utilizand eficient
resursele existente si adaptadndu-se viziunii generatiilor tinere reprezintd, de asemenea, un criteriu
fundamental de realizare a obiectivelor majore descrise in acest capitol.

Pentru fiecare domeniu planificarea strategica se face pe 3 niveluri:

- nivel strategic - pe termen lung

- nivel tactic - pe termen mediu

- nivel de proiecte - pe termen scurt, esalonat

In acest fel se acopera complet aria de dezvoltare strategici pentru perioada 2025 - 2029.
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Strategia de dezvoltare durabila are cel putin sapte trasaturi caracteristice care se recomanda
managerilor locali responsabili de acest domeniu.

IMAGINE ASUPRA VIITORULUI

CREATIVITATE

FLEXIBILITATE

CELE 7 CARACTERISTICI ALE

STRATEGIEI ACTIVITATE

CREATE PENTRU ACTIUNE

ORIENTATE SPRE SCHIMBARE

ORIENTATE SPRE CiSTIG VIABIL

Principalele obiective ale dezvoltarii durabile constau in:

9 dezvoltarea infrastructurii de baza a localitatii;
i protectia mediului;

9 intarirea coeziunii sociale si reducerea saraciei;
1 regenerare rurala.

Redactarea strategiei porneste de la urmatoarele premise:

1 imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
1 ridicarea standardului calitativ al aspectului Comunei, al constructiilor, serviciilor si al imaginii
in general;

9 oferirea de oportunititi pentru interventia sectorului privat in proiecte, fie sub forma
investitiilor directe in proiecte izolate, fie sub forma parteneriatelor sau consultarilor
permanente intre parteneri;

9 adaptarea la inevitabilele schimbari care au loc in localitate.

12
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2. PROFILUL SOCIO-ECONOMIC AL LOCALITATII
2.1. Date generale

Comuna Ruseni este formata din 2 localitati, Ruseni si Slobodca, situata la latitudinea 48°20'16" Nord,
longitudinea 27°41'58" Est, situat la altitudinea de 179 metri fatd de nivelul marii. Aceasta localitate
este Tn administrarea raionului Edinet. Localitatea se afla la distanta de 13 km de orasul Edinet si 199
km de Chisinau. Intr-o razi de 2-9 km sunt localizate satele Goleni, FAntana Albi, Parcova, Poiana,
Gaspar, Chetrosica Veche din raionul Edinet, satele Paladea, Rujnita, Birladeni, Grinauti-Raia, Rediul
Mare (Statie de Cale Feratd), Grinauti-Moldova, din raionul Ocnita si satul Rediul Mare, Raionul
Donduseni.

Activitatea de baza a satenilor este agricultura. Pe teritoriul comunei se afla OMF, Gimnaziul Ruseni,
Gradinita de copii, casa de cultur3, biblioteca publica, magazine, stadion, o sala sportiva, s.a. Satenii
sunt vorbitori de limba romana, majoritatea fiind ortodocsi.

! noumnn W'dl{ %
! + ‘ ' Birladeni s 4
l - l | 57\\
{ Rujnita §/ /
Poiana -\, g :
. / (
- Paladea ’,/ j
N /
; /
5, / .
N Ve Rediul Mar
\ N, |G9 (
. (
V\__ —— |“
Slobodca .\r. Goleni %
- X B ¢ l‘ —
: enl \ \
g ! } s Wb, | .
5 £ N\ f v —
( ( -~ = ) \
\ Rs \ — N g ~
N /
\
Ph \‘ Leaflet | © OpenStreetiMap contributors

Harta c. Ruseni
Populatia. Conform recensamantului din anul 2024 populatia este de 2.121 locuitori.

Componenta etnica a populatiei este predominanta de moldoveni/romani - 93,20%, rusi - 4,08%
ucraineni - 1,0%, alte etnii - 1,72%
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m moldoveni mrusi = ucraineni alte etnii

Potentialul uman. Multe persoane sunt plecate in straindtate mai mult de 1 an si inca unele plecate
temporar. Pe 1anga locurile de munca disponibile localnicilor in cadrul comunei, o parte a populatiei se
deplaseazi la munci in orasele Edinet sau Bilti. In concluzie constatim o ratd destul de inalti a
angajarii persoanelor active in campul muncii, ceea ce se rasfrange pozitiv asupra veniturilor
populatiei per ansamblu si contribuie la dezvoltarea durabila a localitatii.

Tendinta la capitolul demografic este preponderent negativa.

Repere istorice.
Satul Ruseni

Satul este situate la Estul raionului, pe malul drept al raului Ciuhur, pe soseaua Edinet - Otaci,
la o bifurcare de drumuri, unul spre Otaci si altul spre Ocnita.

Se intdmplad asa ca Radu Voievod la acea data, 2 aprilie 1617, ii intareste aprodului Lupul si
fratelui sau Ursul, si sorei Draga, copiii lui Simion Rusanovschi, niste parti din satul Ruseni, judetul
Hotin, si, astfel, apare pomenita pentru prima datd, documentar, silistea Ruseni. Dar localitatea creste
nu numai din sursele proprii, locale, ci si din sportul provenit din alte parti. Gasim chiar o incercare
modesta de atare statisticd, desigur, Indoielnic sa fie completa. La cele citeva bordeie se tot mai
adauga cate unul - doua. Astfel, din acea statistica aflcam ca in anul 1700 vine aici cu traiul locuitorul
Mihail Ostafii, in 1800 - Ivan Volk si Ivan Samin, in 1801 - lon Cravitchi, in 1803 - Iacob Ciobanu, in
1804 - Petru Bozan si Stefan Leschin.

Administratia militara rusa, care a venit pe acest pamant sa-i infrunte la sfarsitul sec. XVIII pe
turci si apoi sa-1 anexeze cu forta, la 25 decembrie 1772 face o numaratoare rapida a populatiei si
gaseste aici 54 gospodari, pe care ii face platitor de bir tarului Imperiului Rus. Mosier atunci era aici
capitanul lon Miclescu, caruia i se supuneau 54 curti, adica toata silistea. Dar in scurt timp mai numara
o data curtile si gasesc aici numai 44 curti, din care 42 au fost supuse birului, scidere facandu-se
numai pentru preotul Grigore si dascalul Filip. Iar spatarul lonitd n-a fost iertat, a rdmas sa plateasca
greu birul. In 1803 aici gisim deja 47 birnici, dar in 1793 aici functioneaza o mica bisericuti din lemn.

La inceputul sec. XIX detinea mosia aici Teodor Teodosiu, dar in arhivele de la Balti descoperim
un ravas, scris la 2 iulie 1815 de catre Gheorghe Tabara si adresat pitarului Teodosiu la Balti, din care
reiese ca o tremie din satul Ruseni apartinea deja lui Mihalache Verdes.

Nu numai coi confirmam (acum!) ca rusenenii sunt buni gospodari, numele lor se intalnesc in
documente importante 1n toate timpurile, nu intamplator ei sunt chemati de domnie sa marturireasca,
sa confirme, sa adevereasca veridicitatea multor situatii si documente importante. Pe parcurs vom mai
intalni aceste nume, acum, insa, aducem doar un exemplu: Nicolae Stamati si Constantin Stavarachi
semneaza pe 25 iulie 1815 marturia hotarnica referitoare la mosiile Parcova si Ruseni.
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Revista ,lon Neculce” (1817, pag. 242) ne ofera o informatie deosebita: in Rusenii din tinutul
Hotin, sat de pe Ciuhur, locuiesc 86 suflete. Sa credem ? Sa nu credem ? Stapan peste sat e pitarul
Teodosiu. Aceasta, desigur, o credem. in acelasi an, Insa, lucrarea Trudi bessarabskoi gubernskoi
arhivoi ucionnoi komissii (vol. III, pag. 23) include si alte date importante: satul Ruseni de pe Ciuhur,
volostea Parcova, apartine pitarului Teodosiu si altor razesi, In total 750 falci de pasuni, 180 falci de
pamant arabil, 300 filci de imasuri, 1 iaz cu peste, 1 moara. In sat vietuiesc 1 preot, 1 diac, 1 ponomar,
9 mazili, 65 gospodarii taranesti, 5 vaduve, 6 burlaci.

Cateva nume din Ruseni in 1820 - Ion, Costache, Toader, Arhip, Condurache, Ignat, Savin, toti
rude cu A. Badarau, primar al orasului lasi, ministru al justitiei (apoi al comunicatiilor) sub domnia lui
Carol I. Nici mazilul Alexei Condrea nu intdmplator apare martor intr-un act de judecata al taranilor
din satul Borosenii Noi, era un gospodar bun in satul sau.

Din fondurile de arhiva culegem si alte date interesante. Bundoar3, aflam ca in 1835 preot in
Ruseni era Vasile Gheorghe, de 57 ani (preotul Agache Zberea decedase), diac - Constantin Spataru, de
42 ani, dacil - lon Manuilov, de 34 ani. In sat locuiau 16 familii de mazili cu 64 barbati si 59 femei,
inclusive lon Rusanovschi, Toader Neaga, Grigore Lungu, Vasile Iurcu, Pavel Mugureanu, Alexandru
Guranda s.a. De asemenea, 2 familii de ruptasi si 82 familii de tarani cu 230 barbati si 195 femei.
Printre ei sunt mentionati lon Strimbu, de 50 ani, si sotia sa Maria, de 46 ani, cu 7 copii ai lor, Maria
Bobilov si Mihai Darie, de 70 ani, Nona Bodare, de 80 ani. E mentionat si mazilul Alexei Condrea, ramas
vaduv cu 1 copilas, Petrisor, de 1 an.

Dar nu e numai linsiste si pace in satul Ruseni. In 1839 tiranii de aici, ajunsi la culmea rabdarii,
saraciei si exploatarii din partea noului lor mosier, il ataca intr-o zi si-1 omoara.

Satul continua s creasca. In 1859 are 165 case, locuite de 1.073 oameni, inclusive 575 barbati
si 498 femei. Acest an mai este pomenit In documente si ca an de nastere al lui Andrei Gherghijia, fiul
diacolului, absolvent al Seminarului Teologic din Chisindu, devenind preot. Anticipdnd putin
cronologia sec. XIX, vom vedea ca in 1870 satul avea deja 181 case, dar numai cu 926 oameni, inclusive
468 barbati si 458 femei. Peste 5 ani, in 1875, numara 199 case cu 1.120 oameni, inclusiv 592 barbati
si 528 femei.

in 1862 in Ruseni se deschide scoala bisericeasca parohiala, care e un eveniment de seama in
istoria culturii acestui sat. Incd un eveniment din acelasi an a fost constructia unei bii obstesti de citre
soldatii diviziei a 15-a, care in acest an au fost cazati prin casele oamenilor.

Mosia, 1.750 desetine de pamant, ii apartinea in 1865 boierului Opris.

Diferite epidemii ucigase bantuie pe aici adesea. In 1866 se nasc in Ruseni 46 copii, un
indicator destul de bun, de altfel, dar in acelasi an trec in nefiinta 37 oameni, inclusive 23 de holera. La
fel siTn 1872 se nasc 89 copii, dar mor 57 persoane, dintre care 34 - atacati de holera.

Anii fara epidemii favorizeaza si evolutia demografica a satului. De acum in 1892 in Ruseni in
164 familii locuiau 1.614 oameni. In acest an s-au niscut 57 copii si au decedat 38 oameni. Dar dau alte
nevoi peste bietii oameni. Incep anii secetosi de la finele secolului. Satul i-a cu imprumut de la zemstva
1.379 puduri de porumb pentru hrana si samanta, datorie, care ii apasa multi ani la rand. Dar sporul
natural al populatiei se mentine si in anii urmétori: 1893 - 59-35 = 24, in 1894 - 59-18 = 41. In 1903
absolveste cu succese Seminarul Teologic din Chisinau Nicolae Magureanu, nascut in familia lui Miron
din Rusenii Edinetului.

Poate aceasta si a conditionat luarea in 1909 a deciziei de catre uprava zemstvei de a deschide
aici o scoala ministeriald, cu conditia ca obstea sateasca va inchiria o cladire corespunzatoare pentru
acest scop. Hotararea a fost Intdmpinata cu bucurie: scoala a fost deschisa chiar in anul urmator, la 1
ianuarie, in numar de 30 elevi, invititoare fiind Eugenia Cuibana din Grinduti. In anul urmator de
studii aceastd scoald avea inscrisi in catalog 49 copii. In acest an satul deja numira 330 case cu 1.661
locuitori, care detineau 567 desetine de nadeluri si 304 desetine de pamant propriu. lar in anul
urmator Incep tratativele de incepere a unei cladiri din piatra pentru scoald, alocandu-se suma de
13.781 ruble. In 1911 sunt numiti incd 2 invititori in satul Ruseni - Serghei Ivanovici Dmitriev si Ivan
Vasilievici Giina, apoi si Ana Ivanovna Savitcaia, iar in noiembrie - Maria Vasilievna Mihalachi. in 1912
aceasta scoald de o clasd avea deja 104 bdieti si 24 fete. Patron al scolii e consemnat Nicolai
Alexandrovici Strenkovski. Cu influenta lui incepe constructia scolii, care acuma aduna in banci 4
complete de clase.
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Anul 1918 aduce Implinirea marelui vis al romanilor - Marea Unire. Scoala de-o clasa e
transformata in scoald incepatoare si o nu mai putin transformare sociala - predarea disciplinelor in
limba romana. Ca si oficierea serviciilor divine din noua biserica de piatra ridicata in 1883, de
asemenea in limba roméana. Cu o schimbare foarte fericita vine in septembrie 1922 in Ruseni, ca si in
toata Basarabia, institutia funciara ,Casa Noastrda” - ea improprietdreste 470 tdrani nevoiasi cu 1.511
ha de pamant bun din mosia boierului, toate acestea schimband din radacina soarta acestui sat.

Astfel, Tn 1923 Rusenii constatd o crestere brusca a populatiei de pana la 560 case cu 3.774
oameni, inclusive 1.880 barbati si 1.894 femei. Are cariera de piatrd, moara de apa pe Ciuhur, o scoala
primara, un restaurant, care mai activeaza cu statut de cafenea pana in zilele noastre, primarie, post de
jandarmi. Patrund, insa, anumite influente comuniste din partea stanga a Nistrului, incep anumite
tulburari sociale, sunt ocupate bucati din pamantul boieresc.

Deja in 1933 unii tdrani din Ruseni incep sa traiasca foarte bine. De exemplu, Grigore Casu
detinea 45 ha de pamant, Dumitru Mugureanu, Vasile Mugureanu si Vasile Vladislavov - cate 35 ha,
Vladimir Strencovschi - 100 ha de pamant si o moara cu motor, Vasile Oboroc - o carciuma.

Viata liberd, avutd, ins3, ia sfarsit. La 28 iunie 1940 trec Nistrul pe pamanturi de-a pururi
romanesc tancurile sovietice, cu stele rosii, declara fara drept de opunere ca acest pamant e al lor si
muti frontiera pe raul Prut. In aceeasi zi reuseste si se refugieze in Romania Vasile Spinu, cantiret din
parohia Ruseni.

Noii stdpani pe 10 noiembrie fac un recensamant al populatiei si gasesc aici 2.900 locuitori
romani, care 1i noteaza moldoveni, iar printer ei si 91 rusi, 16 ucraineni si alte etnii. Era un sat mare,
asa ca incepe ,curatirea” populatiei. In 1941 este arestat invititorul Vasile Andronic si dus in Siberia.
Alti 19 persoane au fost trimise in lagare de concetrare in Siberia.

Sirul represeiunilor a fost Intrerupt de sangerosul razboi din 1941-1945. Dar acesta a adus
tragedii si mai cumplite in Ruseni. In martie 1946 autoritatile sovietice au ocupat din nou satul. Daci
administratia romana nu i-a mobilizat atat de masiv pe basarabeni in razboi, cea sovietica, ocupand
din nou tinutui dintre Nistru si Prut, a transformat populatia masculina basarabeana in carne de tun.
Pierderile de razboi din satul Ruseni au fost un numar de 35 barbati in floarea varstei.

Razboiul al doilea mondial, totusi, ia sfarsit, dar indata incepe alt razboi impotriva populatiei
din tinut, unul, poate, si mai Ingrozitor - secete indelungate, care culmineaza in 1946 si 1947, arzand
tot ce era vegetal. Mor oamenii In toate casele, barbati, femei, copii, batrani, in curti, pe drumuri, in
campuri, la fantani, la porti... Ne survine informatia din iunie 1947, din care aflam ca din cei 2.766
locuitori , care mai erau vii in Ruseni, 310 mureau de foame si trebuiau sa fie internati in spital, alti
386 erau in stare de istoveald absolute, la limita, total epuizati si Inca 145 copii mai ramaneau in
pragul distrofiei. In Istoria RSSM, vol. II, Chisindu, pag. 573 citim: tiranul A. N. Nigai ar fi spus undeva
ca toti rusenenii sunt deosebit de recunoscatori pentru marele ajutor de la soviete Intru scoaterea lor
din foamete.

Dar sd revenim la represaliile din Ruseni cad ele au fost reluate imediat de cum a Incetat
razboiul.

In anul 1945 au fost condamnati la munci silnici pentru colaborationism 2 persoane. In 1946 -
1 persoand, 1948 - 5 persoane. In anul 1949 au fost deportati 70 persoane.

Recensamantul din 1 august 1949 noteazad in Ruseni 3.018 locuitori, dintre care 2.803 sunt
inscrisi moldoveni, 113 - rusi, 79 - ucraineni, iar alti 18 de alte etnii.

Unul din primele kolhozuri din satul Ruseni a fost botezat cu numele lui Lenin. In anii 50
presedinte era 1. Csevinski si gospodaria mergea tot bine, dar de la un timp a Inceput sa schiopateze
din toate picioarele si primea numai cuvinte de criticd. Mai tarziu se schimba conducerea si este
schimbata si dnumirea kolhozului in ,Karl Marx”. Acesta devine unul din cele mai prospere kolhozuri
sovietice. Astfel, in 1974 productia globala constituia 2.2 mln ruble, iar productia realizata - 1,5 min
ruble, inclusive la culturile tehnice - 517.000 ruble, la productia animaliera - 542.000, la pomicultura
- 180.000, la cereale - 150.000. Venitul net al kolhozului a constituit 160.000 ruble si dispunea de 45
tractoare, 21 autocamioane si 18 combine.

Satul atunci avea scoald medie, 2 cluburi de instalatii pentru demonstrarea filmelor, 2
biblioteci. In sat era bine organizati deservirea medicald a populatiei, unde functionau 1 spital, 1
ambulatoriu, 1 maternitate, 1 farmacie. De asemenea, citeva ateliere de prestari servicii, oficiu postal,
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cafeaneaua, citeva magazine, gridinitd de copii. In memoria satenilor cizuti pe front, kolhozul a
construit un monument.

Patru recensaminte fixeaza pentru Ruseni urmatoarele date: 1979 - 2.560 locuitori, 1989 -
2.282 locuitori, 2004 - 2.048 locuitori, 2014 - 2.009 locuitori.

Cand In 1991 Moscova punea problema unui referendum unional pe 17 martie pentru a pastra
totusi, Uniunea Sovietica, iar Sovietul Suprem al RSSM a fost de parere opusa, 2.384 locuitori din
Ruseni au votat pentru hotararea Sovietului Suprem al RSSM.

Personalitdti din satul Ruseni - Ion Prisdacaru, Radion Cucereanu, Petru Bodarev, Grigore
Chetrari.

Satul Slobodca

Catun asezat Intre 2 masive de padure, intr-o livada industriald pe partea stanga a soselei
Edinet - Otaci, la 2 km Vest de resedinta comunei. A fost intemeiat in anul 1923 in rezultatul reformei
agrare basarabene initiata de Sfatul Tarii si realizata de Coroana Regala romana. Desi solul aici e bogat
in humus si pe alaturi trece o sosea internationala aglomeratd, catunul n-a avut parte de crestere si
prosperare. Prin anii 80 ai secolului XX, pe cand populatia apta de munca forma o brigada de cadmp a
kolhozului din Ruseni, Slobodca dispunea de o scoala primard, punct medical, club, biblioteca,
gradinita de copii. Din toate acestea au ramas doar amintirea. Populatia Imbatraneste, preocupata fiind
munca pe langa casa. Recensamantul din 1994 numarase aici 120 locuitori, cel din 2004 - 81 suflete
umane, 92% fiind de etnie rusa.

Cota funciara per persoand in sat este de circa 2,0 ha.

Infrastructurd. Comuna Ruseni este amplasata in apropiere de drumul republican R-8, care
conecteazi cu satele vecine, centrul raional si capitala. In general infrastructura rutierd este foarte
favorabila, si poate deschide premise de dezvoltare economicd, indeosebi prin dezvoltarea activitatilor
agricole, comerciale s.a. Un loc aparte ii revine sectorului turistic, tocmai prin infrastructura rutiera
bine dezvoltata.

Comuna dispune de retele de apeduct.
Comuna este gazificata partial.

Drumurile locale centrale sunt asfaltate.
Cadrul natural. Relieful este puternic accidentat, predominat de altitudini medii (166-235m), cu o
bonitate a solurilor de - 75,0%.

Pe teritoriul comunei exista terenuri ocupate de ravene, afectate de alunecari de teren, sau supuse
erodarii. Relieful este prielnic pentru cultivarea porumbului, si a culturilor cerealiere, tehnice.

Resursele acvatice sunt prezentate de izvoare, fantanile alimentate de apele subterane, iazurile, raul
Ciuhur.

Fondul silvic local este luat sub ocrotirea statului de catre “Moldsilva” cuprinde in rezervatiile sale
specii de arbori ca: teiul, stejarul pufos, nucul, salcia, salcamul, molidul, cat si arbusti ca maslinul auriu,
maciesul, porumbarul, s.a.

Podgoriile, sunt o adevarata bogatie a naturii datd de Dumnezeu unor oameni cu suflet mare precum
sunt bastinasii de aici, astfel este si firesc sa gasim aici, frumos nsirate, si bine gospodarite.

2.1.1. Alimentarea cu energie electrica, iluminat stradal

Pe raza comunei Ruseni, r-nul Edinet exista retea de linii electrice aeriene de tensiune medie si
joasd. Comuna este asiguratd cu energie electrica de citre ICS Premier Energy Distribution S.A. Starea
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liniilor de distributie este buna. Retelele electrice au fost renovate in ultimii ani. Comuna dispune de
iluminat stradal modern. Sunt iluminate cteva strizi, iar pilonii functioneazi in regim econom. in
prezent se identifica surse financiare pentru extinderea si renovarea iluminatului stradal pe teritoriul
intregii comune.

2.1.2. Alimentarea cu apa

In prezent este implementat un sistem centralizat de alimentare cu api a caselor de locuit si a
edificiilor social-administrative. O sursa de aprovizionare cu apa potabila o constituie fantanile de tip
mina. In comuni sunt puse in exploatare __ fantani de tip min, ale ciror api este utilizata de citre
localnici pentru necesitatile casnice de zi cu zi. Cu toate acesta, exista un risc real si continuu ca in
unele zone ale localititii calitatea apei din fantani si fie nesatisficitoare. in acest caz, este necesara
efectuarea unei analize a calitatii apei, cu o marcare ulterioara a fantanilor. Comuna nu dispune de
sisteme de irigare. In aceastd directie urmeazi de demarat implementarea unor proiecte de irigatie la
scara mica pe unele sectoare de teren din perimetrul agricol, amplasate in imediata apropiere de
lacurile din preajma comunei. Constructia si reabilitarea sistemelor de irigare vor permite sporirea
productivitatii terenurilor, cat si asigurarea unor produse agricole de calitate.

2.1.3. Canalizare

In Comuna Ruseni lipseste sistemul de canalizare, care va asigura evacuarea apelor uzate din
locuinte si obiectele economice si social-administrative. In acest sens a fost intocmit planul tehnic de
realizare a retelelor de canalizare. Accesul cetdtenilor la apa si canalizare reprezintd una dintre
principalele prioritati ale APL.

2.1.4. Alimentarea cu gaze naturale

Sistemul de alimentare cu gaze naturale existd si in urmatorii ani se planificd extinderea retelei
de gazificare. In pofida numeroaselor eforturi de asigurare a locuitorilor cu gaze naturale necesar
uzului casnic, o parte din gospodarii realizeaza prepararea hranei la aragaz-uri aprovizionate din
butelii de gaz lichefiat /electrice, precum si la cuptoare/sobe cu lemne/carbune. Exemple de probleme
la conectarea gospodariilor la gaze naturale este lipsa initiativei private si a mijloacelor banesti, plus la
acestea si costul ridicat a 1m3 gaz natural furnizat consumatorului final. Imposibilitatea suplinirii de
catre solicitant a conditiilor prevazute de citre furnizor in avizul de racordare la reteaua de gaze
naturale, reprezinta un alt exemplu de factor care impiedica realizarea contractelor de furnizare a
combustibilului catre consumatorii finali existenti.

2.1.5. Alimentarea cu caldura

Edificiile sociale si marea majoritate a gospodariilor 1si asigura caldura in sezonul rece pe baza
sobelor si cazanelor autonome pe baza de lemne si/sau carbune, instalatiilor termice improvizate, la
fel un numar mare de gospodarii folosesc gazele naturale. Exista suficiente premise de a implementa in
majoritatea edificiilor social-administrative cazane autonome pe baza de biomasa, care furnizeaza
agent termic la un pret mult mai jos comparativ cu utilizarea gazului natural. Premisele respective
sunt legate de existenta In regiune a agentilor economici producatori de bricheti/peleti la preturi
rezonabile, precum si abundenta in regiune a materiei prime pentru producerea biomasei. In
perspectiva ar fi benefica efectuarea unor serii de lucrari de termoizolare a edificiilor social-
administrative, ceea ce ar permite conservarea agentului termic si reducerea cheltuielilor pentru
resursele energetice. Astfel, de lucrari ar fi binevenite si pentru gospodariile casnice. Ca alternativa de
economisire a resurselor financiare pentru resursele energetice este utilizarea energiei solare. Una
dintre solutii ar fi utilizarea panourilor solare pentru apa calda la institutiile de Invatdmant din
localitate.
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2.1.6. Telecomunicatii

In comuna Ruseni telefonia fixd este asigurati de citre operatorul national - SA Moldtelecom.
De telefonie fixd beneficiazd majoritatea gospodariilor casnice. In raza acesteia, acoperirea cu telefonie
mobild este buna. Localitatea se afla in aria de acoperire a operatorilor de telefonie mobila Orange,
Moldcell si Unite. Locuitorii au acces la televiziunea prin cablu si Internet.

2.1.7. Reteaua de drumuri

Comuna Ruseni este amplasata in apropiere de drumul republican R-8, care conecteaza cu
satele vecine, centrul raional si capitala. Deplasarea populatiei spre centrul raional si capitala este
asigurata zilnic de rute publice spre orasul Edinet si de catre transportul public de tranzit. Probleme la
capitolul mobilitate a populatiei nu exista. Comuna dispune de statie auto. Reteaua de drumuri este
constituita din strazi. Drumurile sunt in stare satisficatoare, desi necesita reparatii curente. Este
necesara si repararea trotuarelor, in deosebi ale celor din centrul comunei. Pentru urmatorii ani se
propune constructia si renovarea unor noi tronsoane de drumuri, ce va contribui la crearea unei
comunitati durabile, sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri in regiune si crearea locurilor de
munca; imbunititirea infrastructurii de acces prin asigurarea unei infrastructuri de transport. in
perimetrul comunei sunt poduri, fiind in stare satisfacatoare si necesita interventii semnificative.

2.1.8. Fondul locativ

Populatia numara in anul 2024, 2.121 persoane si dispune de 1.121 locuinte individuale

particulare.
Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1 Existenta retelelor de electricitate, 1 Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii sociale

telecomunicatii, canalizare partiala 9 Deversarea apelor reziduale menajere in locuri
1 Asigurarea cu iluminat stradal a unor strazi de neamenajate, fapt ce duce la poluarea apelor (de

pe teritoriul comunei suprafata si subterane) si solului
1 Existenta retelelor de internet in localitate 1 Procentul destul de mic de drumuri asfaltate
i Existenta legaturii rutiere cu centrul raional i Starea precara a unor portiuni de drum in unele
i Existenta drumului republican R-8 regiuni din sat
1 Comuna este gazificata partial 1 Teren insuficient destinat constructiei de locuinte
1 Reteaua de apeduct existd individuale

9 Izolarea termica a cladirilor este
necorespunzatoare;
OPORTUNITATI AMENINTARI

9 Atragerea investitiilor externe 9 Cadrul legislativ instabil
9 Existenta unor programe cu finantare 9 Costuri ridicate pentru conformarea la

nerambursabila pentru reabilitarea termica, standardele europene de calitate

renovarea drumurilor locale 1 Incapacitatea financiara a locuitorilor satului de a
9 Extinderea retelelor de utilitati publice acoperi de sine statator costurile de racordare la
1 Ridicarea nivelului de trai al populatiei prin retelele de apeduct, gazificare s.a.

aducerea la un nou nivel a calitatii intregii
infrastructurii sociale

9 Extinderea conductei de gaze naturale si a
apeductului si conectarea tuturor
consumatorilor casnici

9 Identificarea posibilitatilor de realizare a unui
sistem de canalizare.
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2.2.  Capacitatea institutionala

Primaria comunei Ruseni, r-nul Edinet dispune de propriul sediu - cladire tipica. Starea tehnica
a cladirii este buna. Sediul este conectat la retelele de utilitati publice - gaz, electricitate,
telecomunicatii si apeduct. Apa potabili este asiguratd din apeduct. incilzirea cladirii Primiriei este
asigurata la moment prin intermediul agentului termic pe baza de gaz natural. Aparatul primariei
poate fi calificat drept competent, cu o bogatd experientd In domeniu. Din componenta aparatul
primariei fac parte: primarul, secretarul consiliului, specialist in reglementarile proprietatii funciare,
contabil, perceptorul fiscal, asistent social. Toti specialistii dispun de un stagiu de munca de minim 1
an. Consiliul primadriei este alcatuit din 11 consilieri. Activitatea aparatului Primariei este foarte bine
conceputa. Prin urmare, secretarul consiliului, este direct responsabili pentru starea lucrurilor la toate
compartimente In cadrul localitatii. Fiecare saptamana se petrec sedinte de lucru ale aparatului
Primariei, unde se discuta despre toate problemele Comunei si se precauta solutiile de a le rezolva.

Comuna Ruseni este deschisa catre public, este prezentat activ in cadrul trusturilor media, posturilor
de televiziune, radio, presa, retele de socializare, fapt ce sporeste notorietate comunitatii locale.

In conditiile actuale cand se necesitd, in mod prioritar, atragerea surselor financiare externe pentru
demararea proiectelor de importanta majora pentru sat, functionarii primariei/consilierii urmeaza a fi
instruiti in domeniul atragerii fondurilor externe/investitiilor, managementului proiectelor. La fel este
necesari suplinirea cunostintelor in domeniul administratiei publice, operarea tehnicii de calcul. In
perspectiva se preconizeaza implementarea unui circuit electronic al tuturor documentelor APL, fiind
implementat proiectul ,Primaria electronica”.

In perspectivi, in vederea sporirii gradului de implicare a cetitenilor in procesul decizional a APL se
impune elaborarea unui mecanism de implementare in activitatea aparatului Primariei a prevederilor
Legii privind transparenta in procesul decizional (Nr. 239 din13.11.2008).

Securitatea cetatenilor este asiguratd de seful de post din subordinea Inspectoratului de Politie al
raionului Edinet, Popa Lacramioara. Sediul politiei locale se afla in incinta primariei. Starea
criminogena este satisfacatoare.

In comuna Ruseni este amplasat un Oficiu Postal. Starea oficiului este satisficitoare, fiind amplasat in
acelasi edificiu cu Primdria, agentul termic pe perioada rece este asigurat prin utilizarea

Comuna Ruseni, r-nul Edinet nu dispune de surse media proprii. Populatia se informeaza de pe
panourile informative instalate in incinta si in fata primariei, precum si in locuri special amenajate din
perimetrul comunei, precum si site-ul acesteia www.primariaruseni.md . Cetatenii mai sunt informati
prin intermediul presei republicane, TV, posturile de radio regionale si republicane, anunturi si avize
informative, televiziunii prin cablu.

Sectorul asociativ: In comuna Ruseni (nu) sunt inregistrate organizatii obstesti. Pe parcurs se va
impune deschiderea unor organizatii In asa domenii ca: mediu, salubrizare, protectie sociala si
juridica, turistica etc.

Portofoliul de proiecte realizate: Pe parcursul anilor au fost demarate si finisate in termen mai multe
proiecte.
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Tabelul 2. Proiecte implementate in c. Ruseni, r-nul Edinet

Costul
Perioada total, .
Ne Denumirea proiectului . e Sursa de finantare
implementarii min.
lei
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
Tabelul nr.3: Lista proiectelor prognozate in c. Ruseni, r-nul Edinet
Ne Denumirea proiectului Perioada Costul Sursa de Responsabil
implementarii | total, finantare de proiect
mln lei
1
2
3
4
5
6
7
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Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Aparatul primariei este calificat, cu o bogata 1 Nivel scazut de implicare si informare a
experienta in domeniu cetatenilor cu privire la problemele Comunei si
Activitatea aparatului Primdriei este bine in procesul de luare a deciziilor
conceputa si organizata, 9 Suplinirea redusa a paginii electronice cu
APL dispune de calculatoare conectate la informatie relativa activitatii APL
Internet 9 Societatea civila este insuficient implicata in
Membrii APL detin abilitati si experientd in activitatile de ordin social a localitatii
domeniul dezvoltarii proiectelor 9 Lipseste un sistem de indicatori de performanta,
Adunarile cu localnicii sunt petrecute frecvent, in baza de analiza a resurselor existente, a
in functie de necesitate problemelor si a oportunitatilor, pe care
In viziunea sitenilor, dinamica din ultimii 10 ani angajatii sa-1 atingd in perioade definite de timp;
este pozitiva in solutionarea problemelor cu care
se confrunta localitatea
Localnicii sunt gata sa se implice In suportul
administratiei publice locale in procesul de
implementare a proiectelor
Securitatea cetatenilor este asigurata de catre
sectorul de politie
OPORTUNITATI AMENINTARI
9 Atragerea investitiilor externe 9 Lipsaresurselor financiare la nivel local,
91 Implicarea mai activa a tineretului in dezvoltarea insuficiente pentru sprijinirea si/sau
Comunei promovarea unor investitii majore
9 Deschiderea unui post de radio local, editarea 1 Instabilitate legislativa
unui ziar, actualizarea informativa a paginii 9 Salarizare nemotivanta a persoanelor cu studii
electronice superioare si de specialitate, care activeaza in
1 Stabilirea unor contacte durabile si colaborarea domeniul administrarii publice;
cu localitati din tarile vecine in vederea 1 Lipsa ONG care s-ar implica In solutionarea
solutionarii unor probleme comune (proiecte, problemelor
masuri culturale, schimb de experienta)
1 Promovarea unei imaginii pozitive a Satului
9 Participarea membrilor APL in cadrul proiectelor
internationale, cursuri de perfectionare
1 Gestionarea eficienta a bugetului local
1 Optimizarea activitatii APL

2.3. Economia locald

Economia locala ofera perspective reale pentru deschiderea intreprinderilor mici si mijlocii in
domeniile comerciale. Garant al succesului este potentialul uman, infrastructura rutiera favorabila,
apropierea de centrul raional s.a. Un compartiment aparte la capitolul respectiv revine proiectelor de
implementare a parteneriatelor publice private.

Comuna Ruseni, r-nul Edinet, cu o populatie relativ stabila, dispune si de un insemnat potential
comercial fiind situat pe un traseu national important, in relativa apropiere de centrul raional. In
comunad sunt Inregistrate __ gospodarii taranesti respectiv venitul ramurii agricole ar creste ca
urmare a utilizarii tehnicilor agricole moderne. Aici se include aplicarea sistemelor antigrinding,
tehnologii moderne de prelucrare a solului, implementarea sistemelor de irigatii, crestere intensiva a
legumelor in complexe moderne de sere. Perspective la acest compartiment sunt suficiente, avand in
vedere structura prielnica a reliefului si bonitatea ridicata a solului. Cresterea produselor ecologice
este un avantaj pentru afacerile secolului XXI.
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Produs de Edinet este o initiativd de promovare a produselor locale, traditiilor si culturii
populare din raion. Marca Produs de Edinet reuneste cei mai reprezentativi producatori si
mestesugari. Producatorii din Ruseni ar trebui mai activ sa se implice In acest proiect, avand de

beneficiat de consultanta si promovare.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
i Asezarea geografica favorabild dezvoltarii 9 Potentialul economic este slab valorificat in
agriculturii comparatie cu posibilitatile de dezvoltare
9 Infrastructura de acces favorabila pentru 9 Slaba valorificare a resurselor naturale si a
dezvoltarea mediului economic materiilor prime din mediul rural
9 Piata de desfacere (orasul Edinet, Balti) 9 Accesul la credite a intreprinderilor mici este
9 Disponibilitatea resurselor umane scazut. Tntreprinderile mici se confrunta cu
f Costul relativ scizut al fortei de munca probleme de slaba capitalizare, lipsa gajului,
9 Terenuri agricole cu potential existent pentru experienta limitatd in utilizarea creditelor, rate
obtinerea de produse agricole ecologice fnalte ale dobanzii si accesul limitat la informatia
9 Terenuri agricole preponderent consolidate financiard de consultanta.
Prezenta agentilor economici 9 Lipsa capitalului strain in economia locala

9 Lipsa specialistilor calificati;

9 Resurse financiare la nivel local, insuficiente
pentru sustinerea/promovarea unor investitii;

9 Ponderea inalta a populatiei antrenate in
agricultura

1 Sectorul serviciilor slab dezvoltat;

1 Slaba implementare a sistemului de asigurare a
calitatii productiei agricole conform normelor
europene

OPORTUNITATI AMENINTARI
9 Valorificarea potentialului legat de asezarea Y Insuficienta informare si educare a populatiei

= =4

geografica a comunei

Atragerea investitiilor externe

Stimularea antreprenorilor locali si potentiali
(sectorul agricol: frigidere industriale, linii de
sortare si ambalare, prestari servicii populatiei,
industria de producere si prelucratoare)
Stimularea producatorilor locali prin aplicarea
tehnicilor si tehnologiilor moderne

Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor de tip
public-privat;

Atragerea turistilor prin deschiderea zonelor de
agrement, agropensiuni, investitii directe In
targuri, festivaluri, piete traditionale si alte
manifestari traditionale locale;

Existenta in raion a organizatiilor care ofera
consultanta in sfera businessului: ,,Centrul de
Consultanta si Scolarizare in Agricultura”,
Asociatia pentru Dezvoltarea si Sustinerea
Antreprenorialului Mic si Mijlociu, Punctul de
Contact in Afaceri, sub egida Ministerului
Economiei si Comertului Republicii Moldova in
colaborare cu Proiectul TACIS ,, Suport IMM in
zona rurald”, Biroul Comun de Informare si
Servicii s.a.

pentru dezvoltarea durabila a agriculturii, protectia
mediului

T Nivelul scazut al veniturilor majoritatii populatiei

| Capacitatea scazuta de atragere de investifii

T Nivelul scazut de receptivitate a populatiei locale la
programele de finantare

i Cresterea ponderii muncii la negru, cu efecte
negative asupra pietei muncii, economiei locale si
asistenfei sociale in perspectiva

fIScaderea volumului transferurilor facute de
persoanele plecate la munca peste hotarele tarii

f{Rata ridicata a dobanzii la credite

T Resurse financiare insuficiente pentru finantarea si
co-finanfarea proiectelor

T Risc de crestere a somajului prin restructurarea si
retehnologizarea unor societati comerciale

T Instabilitatea cadrului legislativ national

9 Lipsa subventionarii principalelor ramuri ale
economiei din partea statului

Y Incapacitatea infrastructurii de a se adapta la
dezvoltarea intensiva

 Embargouri la produsele autohtone

fMigrarea populatiei apte de munca
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2.4. Edificii sociale

2.4.1. Educatie

Pe teritoriul comunei activeaza Gimnaziul Ruseni, Gradinita de copii.

Starea tehnicd a institutiilor educationale este satisfacatoare, fiind efectuate in ultimii ani
lucrari de renovare. Regimul de lucru este de 5 zile in saptamana.

Scoala dispune de un sedii separate. La momentul actual in institutii isi fac studiile __ elevi. In
instruirea educationala a elevilor activeaza ___ cadre didactice (inclusiv prin cumul) si __ lucratori
auxiliari. Acestea dispun de sali de clasa spatioase, bine amenajate, sala de sport, teren sportiv,
cantina. Cladirea este conectata la apeduct si canalizare (haznale proprii). Agentul termic este furnizat
in perioada rece a anului de la cazangerie autonoma pe baza de gaze naturale. La institutiile de
invatamant au fost petrecute lucrari de reparatie, schimbarea tdmplariei pe termopane, reparatia
salilor de clasa, dotarea cu tehnica de calcul, dotarea cu inventar sportiv.

Pentru a asigura un invatamant modern este nevoie de perfectionarea continud a cadrelor
didactice Innoirea continua a materialelor didactice si dotarea cu mijloace TIC, modernizarea tehnica a
salilor de studii, precum si dezvoltarea sistemului social de atragere in sat a cadrelor didactice tinere.

In comuna activeaza institutia prescolara: Gradinita de copii. Aceasta este frecventatd de ___
copii. Copiii sunt educati si ingrijiti de __ educatori si __ lucratori auxiliari, directorul gradinitei,
lucratorul muzical si sora medicala.

A fost reparat partial acoperisul si reparatii cosmetice interioare. Au fost schimbate retelele
electrice si pardoselile, au fost instalate geamuri si usi noi. In curte a fost montat pavaj, iar in grupe s-a
pus mobilier nou.

Edificiul este electrificat, conectat la apeduct si canalizare, la retelele de telecomunicatii si dispune
de sala de festivitati, pavilioane de joaca, cantina si depozit. Agentul termic este furnizat in perioada
rece a anului de cazangerie pe baza de gaze naturale. Este necesara procurarea unor noi seturi de
jucarii si accesorii auxiliare, cat si ridicarea continua a nivelului de calificare a educatorilor si a
personalului auxiliar.

2.4.2. Sanatate, asistenta sociala

Domeniul medical este reprezentat prin OMF Ruseni. Institutia medicala dispune de un edificiu
separat, starea tehnica fiind relativ buna, nivel mediu de asigurare cu aparataj si utilaj medical.
Institutia este electrificatd, conectata la retelele de telecomunicatii. Agentul termic este furnizat prin
intermediul cazangeriei autonome. Asistenta medicala este asiguratd de medic de familie, asistenti
medicali. Se necesita recalificarea continua a personalului medical. Aici se presteaza urmatoarele
servicii: stationar de zi, administrarea medicamentelor intramusculare si intravenoase, acordarea
serviciilor medicale in caz de urgenta. In perspectivi se impune lirgirea spectrului de servicii medicale
prestate locuitorilor. Dotarea OMF Ruseni cu unitate de transport ar permite deplasarea medicilor de
familie 1n teritoriu pentru deservirea populatiei.

in cadrul comunei isi desfasoara activitatea 1 asistent social, 1 lucrator social, care deservesc
grupele de persoane socialment-vulnerabile, preponderent singuratice, care necesita deservire la
domiciliu, presteaza servicii specializate persoanelor si familiilor care sunt beneficiari de asistenta
sociala si duc evidenta lor. Persoanelor socialment-vulnerabile li se acorda si ajutoare sociale, precum
sunt: alocatii de somaj, indemnizatii pentru motive de sanatate, compensatii pentru perioada de iarna,
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indemnizatii de Ingrijire a copiilor. ___ persoane sunt beneficiari de alocatii speciale de stat (asistenta

sociald, ajutoare financiare si materiale, etc.).

Comuna nu dispune de un Centru de sustinere a familiilor social vulnerabile.

2.4.3. Sport

Potentialul sportiv este valorificat la nivel relativ. In temei, tinira generatie, iubeste si practica
sportul, iar competitiile sportive, meciurile de fotbal si volei sunt nelipsite din activititile localititii. In
ceea ce priveste domeniul sportiv, comuna dispune de un stadion. Aceasta este reprezentata la
competitii sportive de catre echipa de volei, fotbal, tenis s.a.

Implementarea unor programe complexe de
monitorizare a stdrii de sanatate a localnicilor
Suplinirea personalului medical rezident si
permanent

Deschiderea unor centre comunitare specializate
sau multifunctionale (centru comunitar pentru
persoanele social vulnerabile)

Crearea unui ONG axat pe probleme sociale,
problemele tineretului

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
9 In comuni este Gimnaziu, Gradinita de copii 9 Baza tehnico-materiala a institutiilor de
1 Institutia de invatdmant a fost modernizata si invatamant prescolar si liceal insuficient extinsa
sunt asigurate cu toate comunicatiile necesare 1 Lipsa unor spatii de agrement pentru copii
(cu exceptia canalizarii) 1 Comuna nu dispune de un Centru comunitar de
9 Prezenta cadrelor didactice cu experienta asistentd sociala pentru persoanele in etate sau
T In comuni existi oficiu postal cu probleme de ordin social
9 Locuitorii beneficiaza de servicii medicale de 9 Lipsa unei ambulante
calitate la OMF este dotat la nivel scazut cu 9 Fonduri insuficiente destinate asistentei
aparataj tehnic si dispune de personal medical medicale si sociale
calificat 1 Domeniul sportiv nu este suficient valorificat, cu
9 Grupele de persoane social-vulnerabile sunt sub rezerve de diversificare
supravegherea asistentului si lucratorului social. | O parte a populatiei active a migrat in
1 Comuna dispune de teren sportiv strainatate, copiii acestor persoane fiind lasati in
grija bunicilor sau rudelor
9 Lipsa dispensarului veterinar;
OPORTUNITATI AMENINTARI
1 Largirea gamei de servicii medicale prestate 9 Scaderea interesului fata de efectuarea studiilor

in localitate

Dificultati In sustinerea financiara a proiectelor
de investitii cu caracter social

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor sociale
Nereceptivitatea fata de posibilitatea efectuarii
unor lucrari concrete in teritoriu prin intermediul
granturilor straine si accesarii fondurilor
europene

Nu existd persoane care sa reprezinte interesele
comunitdtii in mod organizat si pe o perioada
lunga de timp

Reducerea ponderii populatiei active si
imbatranirea acesteia

2.4.4. Culturd si turism

Patrimoniul cultural constituie una din cele mai reprezentative file din mostenirea valorica a
localitatii, menita sa conserveze traditiile si datinile bdstinase, care urmeaza a fi transmise
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generatiilor urmatoare. Casa de cultura ar trebui sa fie centrul vietii culturale din comung, fiind
colective artistice. Starea edificiului casei de cultura este satisfacatoare. Conform planului de lucru si a
calendarului petrecerii masurilor culturale, in sat se organizeaza o serie de activitati culturale si
sportive, la toate sarbatorile nationale si religioase: concerte tematice, sarbatoarea satului, masuri
culturale de suflet, cum ar fi: Anul Nou, 8 Martie, Hramul Satului, Ziua Victoriei, Ziua Copiilor s.a.

Pe teritoriul comunei activeaza cu succes Biblioteca Publica. Edificiul bibliotecii este conectat
la retelele de utilitati publice, dispune electricitate si telecomunicatii, incalzire pe baza de
Biblioteca a fost renovata datorita sprijinului organizatiilor
internationale de sprijin financiar.

In scopul utilizirii potentialului educativ al datinilor si obiceiurilor populare, conducerea
localitatii insista la organizarea a diferitor activitati, cum ar fi sezatori, serate in memoria scriitorilor si
poetilor, seminare pentru profesori, educatori, cu diferite genericuri, pentru calificarea cadrelor
implicate in educatie. In comuni activeazi cateva ansambluri folclorice

Comuna Ruseni se mandreste cu Monumentul Eroilor, edificat in memoria consatenilor cazuti
pe timpul celui de-al II-lea Razboi Mondial, care a fost restaurat si este o carte de vizit3, .

Din componenta tezaurului cultural local nu poate fi neglijata biserica ortodoxa din localitate,
cu hramul ,Sfantul Ierarh Nicolae”, care este inclusa in lista monumentelor luate sub ocrotirea statului.

Biserica ,Sfdantul Ierarh Nicolae”

In anul 1785, locuitorii satului Ruseni, tinutul Hotinului, construiesc o biserici cu hramul
»Sfantul Mare Mucenic Gheorghe”. Era din lemn, cu clopotnita separata, pe 2 stalpi din lemn, la poarta
de la intrare in curtea bisericii. In anii 50 ai secolului al XIX-lea, clopotnita a fost construitd deasupra
pridvorului. Din cauza vechimii, biserica a fost inchisa de catre conducerea eparhialg, la 3 februarie
1884.

La 5 mai 1880, in urma demersului enoriasilor din satul Ruseni, Consortiul Duhovnicesc din
Chisinau permite constructia bisericii noi din piatra in aceasta localitate. Proiectul a fost aprobat de
Comisia pentru Constructii din Basarabia la 2 aprilie 1880, proces-verbal nr. 23. Dupa incheierea
tuturor lucrarilor, a fost sfintitd in ziua de 23 octombrie 1883, cu un alt hram ,Sfantul Ierarh Nicolae”.
A fost Inaltata de catre locuitorii satelor Ruseni si Goleni, ajutati de proprietarul Constantin Oras. Este
un locas de cult in stil ecletic, compartimentat in pridvor, pronaos, naos si altar. Pridvorul este 1nalt, in
forma dreptunghiularg, iar deasupra se inaltd turla octogonala a clopotnitei, cu cupola in forma de
bulb. Naosul este cubiform, cu acoperis in 4 ape, incununat cu o cupold, de asemenea, in forma de bulb.
Altarul este absida semi-circulard, cu diaconicon si proscomidiar in partile laterale. Ornamentatia
exterioard este redusi. In partile laterale ale naosului si pridvorului, se vad porticuri decorative cu
frontoane triunghiulare. Cornisa este formata dintr-un brdu din mai multe muluri. A fost reparata
capitsl in anul 1891, dupa care, a fost resfintitd, enoriasii cheltuind suma de 600 ruble. Atunci a fost
schimbatad podeaua in altar, au fost vopsit acoperisul si peretii din interior si exterior. De asemenea, a
fost reparata si in 1903, pentru care s-au cheltuit 2.336 ruble. Din aceasta suma, 1.200 ruble au fost
adunate de la enoriasii din Ruseni, 300 — Goleni, iar 1500 - donatii particulare, 686 ruble i-a donat
proprietarul N. A. Strencovschi. Tot atunci, s-a reparat gardul din jurul bisericii, storojia, s-a reparat si
s-a aurit iconostasul, s-au reparat sfesnicele si multe obiecte bisericesti.

Scoala parohiala din Ruseni a fost deschisa in anul 1862.

in perioada regimului sovietic, biserica din Ruseni nu a activat, fiind inchisa in anul 1963. A fost
utilizata ca depozit de cereale, depozit de materiale de constructii, iar mai tarziu - muzeul satului. A
fost redeschisa in anul 1989.

La Inceputul anilor 2000, langa biserica s-a construit un centru crestin-ortodox, dotat cu
biblioteca, sala de muzica, baie si cantina.

Preoti-parohi: Grigore (1774), Vasile Gheorghianu (1806-1841), Agapie Zberea (1818-1826),
Ilie Gheorghianu (1842-1869), Vasile Vartic (1869-1880), Teodor Dumbraveanu (1880-1895), loan
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Popovici (1896-1913), Mihail Holdevici (februarie-martie 1913), Anton Poltoratchi (1913-1914),
lacob Arventiev (1914-1915), Leonid Grimalschi (1915-1927), Anatolie Fiodorov (1927-1929),
Serghie Medinschi (1929-1944), Mihail Levitchi (1941-1962), Petru Mosnegutu (ianuarie 1997 -
prezent).

Turismul. Considerat a fi un fenomen social si economic specific civilizatiei moderne, turismul este
puternic ancorat in viata societdtii si ca atare, influentat de evolutia ei. Per ansamblu, dezvoltarea
turismului in raionul Edinet este relativa, cu toate ca potentialul de dezvoltare ar putea fi unul chiar
ridicat, tindnd cont de multitudinea si varietatea patrimoniului natural si cultural. Ins3, analizand
situatia actuala a infrastructurii de sustinere a sectorului turistic si nivelul de promovare a obiectivelor
turistice, potentialul de dezvoltare este estompat semnificativ. Potentialul turistic din localitate nu este
valorificat si practic lipsesc prestatorii de servicii in domeniul turismului rural. Un rol important in
promovarea turismului din raion il are Centrul de Informare Turistica, care ofera servicii de informare
si Indrumare a turistilor moldoveni si straini, ce doresc sa viziteze si sa cunoasca frumusetile naturii,
traditiile, obiceiurile, precum si monumentele religioase si istorice, atractiile turistice cat si
posibilitatile de agrement si relaxare, variantele de cazare in aceasta zona.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1 Asezarea geografica este favorabila dezvoltarii 1 Potentialul cultural-turistic este slab valorificat
turismului rural si de tranzit 1 Neglijarea traditiilor locale, odata cu trecerea
1 Traditiile populare bine pastrate timpului
i Existenta unei bucatarii locale specifice 9 Lipsa de interes pentru turism ca potential pentru
9 Existenta manifestarilor cu valoare folclorica; afaceri si pentru crearea de noi locuri de munca
1 Existenta mesterilor populari 1 Comuna nu dispune de surse media proprii
9 Pe parcursul anului se petrec activitati etno- 1 Infrastructura turistica slab dezvoltats;
culturale, sportive si de agrement 1 Lipsa unitatilor de primire turistica.
9 Prezenta monumentului in memoria satenilor 9 Lipsa Centrului de Informare Turistica
cazuti in Razboiul I Mondial
9 1In comuni existi biserici crestin-ortodox
1 Cimitirul local este ingradit si dispune de drum de
acces
9 Comuna dispune o biblioteca publica
9 Existenta spatiilor verzi publice
9 Prezenta colectivelor artistice
OPORTUNITATI AMENINTARI
9 Dezvoltarea si stimularea activitatii echipelor 9 Resurse financiare insuficiente pentru
sportive locale existente si infiinfarea a noi echipe contributiile proprii la proiectele finantate, in
9 Valorificarea potentialului local (turistic, cultural, special in mediul rural.
istoric, natural)
9 Existenta potentialului de dezvoltare a agro-

turismului.

2.5. Mediul ambiant

Din punct de vedere geomorfologic, teritoriul comunei este situat pe Podisul Moldovei de Nord.
Altitudinea teritoriului balanseaza intre 166 si 235 m, altitudinea medie este In jur de 79 m.
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Clima. Raionul Edinet se caracterizeaza printr-o clima temperat-continentald, cu ierni scurte si blande,
cu veri lungi si calde. Indltimea neinsemnati si relieful de podis au favorizat formarea pe acest
teritoriu a unei clime specifice, cu putina zapada, veri lungi, cdlduroase cu cantitati nu prea mari de
precipitatii, ce cad in general sub forma de averse. Radiatia solara totala variaza intre 90-1010 kcal/
cm? pe an. Temperatura medie anuali a aerului in cadrul regiunii este de +7,2°C. Temperatura medie
lunara a celei mai reci luni (ianuarie) este de (-6,9°C), iar a celei mai calde luni (iulie) este de
(+20,3°C). Temperatura maxima absoluta a aerului constituie (+36,2°C), iar temperatura minima
absoluta este de (-23°C). Primele ingheturi se remarca, de obicei, la jumatatea lunii octombrie, iar
ultimele ingheturi la sfarsitul lunii aprilie.

Durata perioadei fara ingheturi constituie 150 - 170 zile. Solul incepe sa inghete la sfarsitul lunii
noiembrie si se dezgheata la jumatatea lunii martie. Adancimea ingheturilor atinge 50 - 80 cm.

Invelisul de zipada apare la inceputul lunii noiembrie si dispare in luna martie - luna aprilie. Numarul
zilelor cu invelis de zapada variaza intre 30 - 90. Destul de frecvente sunt iernile fara zapada. Asupra
repartitiei stratului de zapada influenteaza si conditiile locale, in special relieful.

Roza vanturilor ale acestui teritoriu se caracterizeaza prin predominarea directiei Nord - Vest si Sud -
Est. In perioada caldi a anului predomina vanturile cu directia Nord - Vest, iar in perioada de iarni -
cele de Sud - Est. Pe teritoriu predomina vanturi slabe, In medie avand viteza de 2,6 - 4,7 m / s.

Precipitatiile. Cantitatea anuala de precipitatii este de 551 mm, iar numarul zilelor cu precipitatii de
la 1,0 mm si mai mult este de 115. Umiditatea relativa a aerului este de cca. 69,0%. Variatia anuala a
temperaturii si cantitatii de precipitatii pe luni sunt de 49-50 mm (in dependenta de sezon).

Umiditatea aerului are o importantd mare pentru gospodariile agricole. Umiditatea relativa, se
caracterizeaza prin valori medii anuale de 75-80%. Pe parcursul anului valorile umiditatii relative
variaza cu valori mai inalte in luna decembrie (84-90%) si mai mici in luna mai (60-73%). Se remarca
o frecventd Tnalta a ceturilor, mai ales in perioada rece a anului, din luna octombrie pina in luna martie
(20 - 47 zile). In perioada calda a anului, din luna aprilie pana in luna septembrie, ceturile se observi
mai rar, de la 2 zile la 10 zile. Regiunea respectiva se Incadreaza in zona cu umiditate suficienta.
Cantitatea medie anuala de precipitatii nu depaseste 551 mm.

Apele de suprafata si subterane. Comuna dispune de surse acvatice putine. Reteaua hidrografica
este fantani de ming, izvoare, iaz, r. Ciuhur. Sursele de aprovizionare cu apa sunt: primavara, topirea
zapazii, in perioada mai - octombrie, precipitatiile si panza freatica. Apele freatice sunt la adancimi
diferite din care cauzi au o influentd diversa. In general sunt situate la adancimea de 23-36 m, iar pe
cumpene si platouri la 38-90 m. Dupa compozifia chimica, apele freatice sunt predominant carbonato-
calcice, puternic mineralizate. Conform datelor STAS, apele subterane sunt de calitate satisfacdtoare si
sunt caracterizate ca fiind apa potabila. APL se confrunta cu mai multe probleme privind intretinerea
si utilizarea apelor subterane din localitate si anume: sistemele de extragere a apei sunt ineficiente cu
consumuri mari de energie electrica, clima secetoasa din ultimii ani duce la consumul 1n crestere a apei
potabile. Comuna este asigurata cu apa potabila prin intermediul apeductului, dar si din fantanile de
mina. O sursa alternativa de apa sunt si izvoarele.

Vegetatia. Vegetatia raionului Edinet este reprezentata prin paduri de foioase, pajisti, vegetatie
acvatica si alte formatiuni vegetale. Padurile sunt reprezentate prin specii de foioase de tip central-
european, cum ar fi stejarul, teiul, frasinul, ulmul, salcam, carpen, alun, corn s.a. Sunt raspandite si
padurile de lunca sau zavoaiele sub forma de fasii de-a lungul vailor Nistrului. Aceste paduri sunt
dominate de specii de arbori si arbusti de esenta moale, precum sunt plopul alb, plopul negru, salcia
alba s.a.
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Solurile si subsolurile. Solurile sunt principala bogatie a oricarei localitati. De prelucrarea si utilizarea
eficienta a acestora depinde atat economia satului, raionului, cat si cea nationald. Semnificativ este
faptul ca, calitatea solurilor din care este constituit capitalul funciar este inalta. Circa 80% din
teritoriul satului este acoperit cu soluri de ceroziom si aluviale. Bonitatea medie a solurilor este
apreciata cu 64 gr/ha. Analiza denotd, ca majoritatea din terenurile capitalului funciar pot fi folosite In
scopuri agricole oferind posibilitatea atingerii unor randamente inalte de utilizare a acestora, exceptie
fiind terenuri degradate. Datele analizate ne demonstreaza cd acest capital natural de calitate este
utilizat la maximum.

Starea mediului ambiant este satisfacatoare. Gestionarea deseurilor presupune colectarea selectiva a
deseurilor reciclabile si valorificarea acestora. Este necesara cresterea gradului de constientizare a
populatiei locale despre importanta gestiondrii eficiente a deseurilor, inclusiv prin reducerea
volumului de deseuri depozitate odatd cu cresterea cantitatii materialelor reciclabile, scaderea
nivelului de poluare a solului si a apelor subterane, cresterea calitatii vietii populatiei prin reducerea
riscurilor de imbolnavire. La fel este absolut necesara plantarea unei fasii forestiere in preajma
terenurilor agricole pentru a le proteja de eroziune si alte procese naturale.

Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Interesul sporit al APL in vederea imbunatatirii 9 Existenta zonelor de risc: terenuri erodate
starii mediului ambiant din localitate 1 Insuficienta apei pentru irigare
Educatia ecologica la nivel Tnalt 9 Fantadnile de mina nu sunt marcate cu placute de
Prezenta apeductului si a fantanii arteziene, informare privind calitatea apei
principalele surse acvatice 1 Expunerea la hazardurile naturale sezoniere, in
Respectarea, In general, de catre populatie a special la seceta
normelor de transportare si depozitare de 1 Insuficienta preocupare a agentilor economici in
deseurilor la gunoiste recuperarea si refolosirea ambalajelor
Resurse acvatice putine, r. Ciuhur 9 Solurile sunt afectate de factori de degradare
Utilizarea redusa a pesticidelor precum eroziune, alunecari de teren, saraturate;

OPORTUNITATI AMENINTARI
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=

Implementarea proiectului de colectare selectiva
a deseurilor

Amenajarea si curdtarea fantanilor de tip mina
Extinderea spatiilor verzi si de odihna a
populatiei

Curatirea zonelor din preajma iazului

Mentinerea strazilor intr-o stare curata
Informarea populatiei privind necesitatea
protectiei mediului ambiant si utilizarii rationale
aresurselor naturale

Promovarea educatiei ecologice a tinerei generatii
pentru a proteja mediul si a folosi rational
resursele naturale

Cresterea interesului autoritatilor locale pentru
promovarea de parteneriate in vederea protectiei
mediului prin crearea unui ONG de mediu;
Disponibilitatea finantarilor proiectelor de mediu
prin intermediul fondurilor europene
nerambursabile.

1

1

Impactul negativ al schimbarilor climatice
asupra sectorului agricol (secete, grindina)
Dificultati In sustinerea financiara a proiectelor
de investitii de mediu

Saracia, lipsa surselor de existentd sau alte
necesitati vitale ii constrange pe cetateni sa
incalce legea, inclusiv la capitolul taieri ilicite.
Costuri ridicate pentru conformarea cu
standardele europene de calitate in materie de
mediu

Neglijarea traditiilor locale In domeniul protectiei
mediului

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor legate de mediu
Lipsa informatiilor legate de normele europene
de mediu in randul micilor Intreprinzator
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3. PROCESUL DE ELABORARE A PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE SOCIO-
ECONOMICA A COMUNEI RUSENI, R-NUL EDINET

3.1.  Initierea procesului de planificare strategica

Comuna Ruseni, r-nul Edinet, trebuie sa-si Insuseasca si sa promoveze o viziune strategica in
ceea ce priveste dezvoltarea sa in viitor.Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate
administrativa dezorganizatd, In cadrul cireia se pot rata oportunitati si se pot consuma irational
resurse prefioase. Experienta internationald a aradtat ca proiectele si programele operationale
functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru Inchegat si cand exista o coordonare la
nivel strategic.

Procesul de planificare strategicd are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare pe o
perioadd de 5-7 ani. Etapele metodologice principale ale procesul de planificare strategica au fost
urmatoarele: realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategice,
analiza sectorialda a domeniilor strategice principale si articularea documentului strategic propriu-zis.

Principiile care au stat la baza procesului de planificare strategica au fost:
i implicarea comunitatii,
U transparenta,
U obiectivitatea,
U coerenta
U continuitatea proceselor.

Elementul-cheie in initierea procesului de planificare strategica este identificarea resurselor locale,
care pot fi vazute ca principalele oportunitati de dezvoltare pe viitor.

Initierea procesului de planificare strategica a inceput, dupa semnarea contractului de prestare a
serviciilor de consultantd, urmata cu infiintarea Echipei de Planificare (EP), desemnata de ,Succes
Consulting” SRL.

In urma dezbaterilor interne Echipa de Planificare a beneficiat de instruire din partea Institutului de
Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor (IDEP) prin facilitarea procesului de planificare. Facilitatorul a
explicat importanta elaborarii planului, pasii de urmat, metode si tehnici de abordare a comunitatilor,
metode de analizd a comunitatii in vederea identificarii necesitatilor pentru stabilirea domeniilor de
cuprindere a strategiei pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-economica. Au fost
expuse metodele de consultare a comunitatii: workshopuri, metoda discutiei, sedinta de analiza,
chestionare. Membrii EP au decis sa utilizeze metoda chestionarelor. Procesul de consultare a
comunitatii, intervievarea, a durat 3 saptamani, dupa care a urmat sedinta de analiza si interpretare a
cercetdrilor efectuate.

Pentru a da rezultate, planificarea strategica trebuie insotita de promovare la nivelul administratiei
publice locale a unui Management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice si sa
speculeze oportunitatile aparute in beneficiul Comunei.

3.2.  Infiintarea echipei de planificare

Echipa de planificare socio-economica a fost constituita pe baza propunerilor: IDEP, SCT si APL
care au nominalizat persoanele investite cu increderea pentru a-i reprezenta si a transmite problemele
pe care acestia le resimt si doresc a fi rezolvate in vederea Imbunatatirii vietii si dezvoltarii durabile

(vezi tabelul de mai jos). Membrii EP au fost selectati astfel incat sa fie acoperite toate domeniile de
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cuprindere a planului strategic. La infiintare EP s-a tinut cont de vointa fiecarui membru propus de a
se implica in procesul de planificare strategica.

Tabelul 4. Componenta echipei de planificare

Ne Numele si prenumele
1. Calestru Iurie - expert APL, SCT, IDEP

2. Usturoi Denis - primar

3. Comarnitchi Ina - secretarul Consiliului

4. Nigai Maria - contabil

5. Rusnac Silvia - specialist in reglementarea regimului funciar
6. Lungu Lidia - specialista in perceperea fiscala
7. Usturoi Carolina - asistent social

8. Lupescu Tatiana - lucrator social

9. Popa Lacramioara - politist de sector

10. | Botnaru Grigore - consilier

11. | Bobu Valeriu - consilier

12. | Rusanovschi Ghenadie - consilier

13. | Hlevnoi Anatolie - consilier

14. | Plastinciuc Angelica - consilier

15. | Tomasenco Victor - consilier

16. | Mogorean lurie - consilier

17. | Bodarev Petru - consilier

18. | Rusanovschi Valentina - consilier

19. | Oboroc Valentina - consilier

20. | Glavatchi Vasile - consilier

21. | Rusanovschi Natalia - Gimnaziul Ruseni

22. | Saragov Anna - Gradinita de copii

23. | Melnic Natalia - Biblioteca Publica

24. | Rusanoschi Eugeniu - Casa de Cultura

25. | Rusanovschi Tatiana - Oficiul Postal

26. | Atamaniuc Mihail - OMF

27. | Catan Sergiu - expert APL, SCT

3.3. Intervievarea locuitorilor

Procesul de planificare strategica a fost precedat de un sondaj sociologic de opinii, conceput de catre
Institutul de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor si realizat de Echipa de Planificare in colaborare cu
Primaria Ruseni. Au fost organizate focus grupuri, anchetari telefonice si anchetari directe a locuitorilor.

Au fost anchetate 116 persoane de diferite categorii sociale si de varst, inclusiv 52 barbati si 64 femei.

In baza datelor acumulate au fost stabilite problemele de ordin economic, social si ecologic cu care se
confrunti populatia. In functie de varst, structura esantionului rezultat este prezentati de persoane cu
varsta cuprinsa intre, 40-60 ani, urmata de categoriile de varsta 30-40 ani, peste 60 ani si 20-30 ani.

In urma prelucrarii datelor chestionarii au rezultat urmatoarele concluzii:

32

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting” SRL



Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Ruseni, r-nul Edinet

Structura esantionului intervievat dupd varstd

m20-30ani =30-40ani = 40-60ani = peste 60 ani

Structura esantionului in functie de pregdtirea sociald

In cadrul esantionului sunt prezente categorii de persoane din toate nivelele de pregitire profesional3,
cu o predominare a respondentilor cu studii medii de specialitate si superioare.

—

= studii superioare = studii medii de specialitate = studii primare

Solutia pentru atragerea fondurilor pentru APL

Se scot In evidenta de catre personale intervievate cateva solufii pentru accesarea granturilor,
relansarea economica, cu predominarea deschiderii de noi locuri de munca.
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m relansarea economiei = granturi = locuri de munca PPP

Viitorul APL-urilor

0 buna parte din cei intervievati privesc cu optimism viitorul acestei institutii, prin prisma elaborarii de
proiecte, relansarii economice si cooperarii. Disparitia acestei institutii In viitorul apropiat nu este vazuta
de nici unul dintre respondenti.

m claborarea proiectelor = PPP = relansare economica cooperare

Relansarea economicda a APL-urilor:

Accentul 1n, inviorarea economica a APL-urilor se pune primordial pe accesarea granturilor si revenirea
migratilor.
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(.
v

= Granturi = Conditii fiscale = Revenirea migrantilor

Coordonarea actiunilor administratiei cu localnicii

Marea majoritate a intervievatilor considera ca actiunile administratiei APL. sunt coordonate in prealabil
cu populatia, fapt ce denota existenta unei coeziuni stranse in APL si comunitate.

mda = nu

Problemele ce necesitd solutionate de urgent:

Locuitorii considera prioritar de solutionat multe probleme, cele mai stringente fiind: reparatia drumurilor
centrale, adiacente si trotuarelor, Ingradirea gunoistii, canale de scurgere pluvial3, extinderea iluminarii
stradale, extinderea gazificarii, colectarea centralizata a deseurilor, amenajarea si adancirea r. Ciuhur si
iazurilor, casa de deservire sociald (spalatorie, uscatorie, croitorie, frizerie, cizmarie), instalarea placutelor
cu denumirea strazilor, plantarea copacilor, pavarea pietei agricole, completarea terenurilor de joaca
pentru copii cu inventar, Gradinita de copii (pavarea curtii, constructia terenului de joaca, constructia unui
pavilion, termoizolarea fatadei, reparatia capitala a interiorului si blocului de pastrare a produselor
alimentare, mobilier si tehnica), Oficiul Postal (gazificare), Biblioteca Publicd (reparatia capitald a
coridorului (depozitului)), Casa de cultura (drum de acces, reparatia capitala a acoperisului si fatadei,
apeduct, canalizare, gazificare, aparataj sonor), etc.
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pavilion, teren de joaca la Gradinita
reparatia interiorului Gradinitei
iluminat stradal
inventar terenuri de joaca
reparatia capitald acoperis, fatada Casa de...
gazificarea Oficiului Postal
colectarea centralizata a deseurilor, tehnica
casa de deservire sociald
pavarea pietei agricole
plantarea copacilor
extinderea gazificarii
amenajarea r. Ciuhur, iazurilor
canale de scurgere pluviala

reparatia drumurilor, trotuarelor

68% 70%72% 74% 76%78% 80% 82% 84% 86% 88%

Cunoasterea planurilor de dezvoltare a localitdtii de cdtre localnici

Planurile de dezvoltare a localitatii sunt cunoscute de 73,13% din respondenti, iar cca. 1/3 din
persoanele intervievate nu cunosc planurile de viitor ale APL (26,87%).

=

mda = nu

Cointeresarea locuitorilor in obtinerea unui grant pentru lansarea in afaceri
28,25% din persoanele intervievate isi manifesta interesul in obtinerea unui grant pentru lansarea in
domeniul afacerilor, pe cand alte 71,75% nu sunt cointeresati sa se dezvolte In domeniul dat.
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mda = nu

Dorinta populatiei locale de a se implica in suportul APL pentru implementarea proiectelor

Opiniile localnicilor sunt privite pozitiv la capitolul - implicare in sustinerea APL in procesul de
implementare a proiectelor. Circa 80% din respondenti sunt gata sa se implice in suportul
administratiei publice locale 1n procesul de implementare a proiectelor.

mda = nu

Dinamica solutiondrii problemelor in ultimii 10 ani.

In viziunea majoritatii din respondenti, dinamica din ultimii 10 ani este considerata ca fiind pozitiva in
ceea ce priveste solutionarea problemelor cu care se confruntda comuna.
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mda = nu

3.4. Concordanta strategiilor de dezvoltare a Raionului Edinet cu cea locald

La elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare socio-economica a comunei Ruseni, r-nul Edinet s-a tinut
cont de prevederile din Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova 2030”, Programul Sectorial in
Eficienta Energeticd pentru Regiunea de Dezvoltare Nord, Programul Regional Sectorial de
Management al Deseurilor Solide pentru Regiunea de Dezvoltare Nord, Strategia de dezvoltarea socio-
economica a Raionului Edinet pentru anii 2018-2025 si alte documente de politici relevante.

APL a participat la toate intrunirile ce au vizat stabilirea prioritatilor, obiectivelor pe termen mediu si
lung in vederea definirii planului strategic de actiuni de dezvoltare socio-economica durabila a
Raionului Edinet. Nemijlocit, comuna Ruseni, este identificatd in programele de dezvoltare ale
Raionului Edinet la asa compartimente precum: cresterea competitivitatii productiei locale,
diversificarea productiei agricole, dezvoltarea turismului, renovarea retelelor de drumuri locale si

salubrizarea teritoriului.

Avantajele concordantei Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica cu strategiile sus mentionate
se vor materializa in posibilitatea accesarii mai multor surse de finantare pentru infrastructura
publica de utilitati (apa potabild, sistemul de canalizare, infrastructura drumurilor, etc.), cresterea
suportului financiar din partea donatorilor externi (BERD, BL, BEI, Comisiile UE).
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4. STABILIREA OBIECTIVELOR PLANULUI STRATEGIC

La stabilirea obiectivelor strategice au servit informatiile din sondajul sociologic, analiza punctelor

slabe si tari, oportunitatilor si riscurilor mediului extern, viziunile EP si a APL asupra viitorului
Comunei.

Dupa analiza pe baza unui set de criterii si dupa ierarhizarea problemelor, au fost stabilite drept
prioritare 6 obiective strategice si realizata Harta dezvoltarii locale pentru a. 2025-2029.
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Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Ne Programe Actiuni/Proiecte
1.1. Reparatia capitala a drumurilor locale

1.2. Reparatia curenta a drumurilor

Elaborarea si
implementarea

1 sistemului de masuri pentru
reabilitarea drumurilor,
iluminatului stradal

1.3. Reparatia drumurilor adiacente cu respectarea standardelor
(dupa necesitate cu canalele de scurgere)

1.4.Constructia si amenajarea trotuarelor

1.5. Reparatia podurilor si podeturilor

1.6. Extinderea si modernizarea (trecerea la sistemul fotovoltaic)
retelei de iluminat public

. 1.7. Extinderea retelelor de apeduct
Extinderea retelelor

2 ingineresti de alimentare cu
api potabili si canalizare 1.9. Amenajarea si intretinerea fantanilor publice din localitate in

conformitate cu normativele in vigoare

1.8. Finisarea si extinderea sistemului de canalizare

Conectareala retelele
3 ingineresti de aprovizionare | 1.10. Extinderea retelelor de gazificare
cu gaze naturale

1.11. Reducerea consumului de agent termic prin reabilitarea
termica a cladirilor publice

Asigurarea cu agent termic a

edificiilor sociale,
4 1.13. Instalarea camerelor de supraveghere pe traseele

diversificarea surselor . R .
. principale in locurile aglomerate,
energetice

1.12. Instalarea panourilor fotovoltaice la institutiile publice

1.14. Dotarea cu mobilier a institutiilor de invatamant si a
edificiilor publice
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdti economice rentabile,
sporind numdrul locurilor de munca

Ne Programe Actiuni/Proiecte
2.1. Accesarea unor surse de finantare sub forma de grant sau
investitionale pentru dezvoltarea business-ului rural

2.2. Stimularea dezvoltarii sectorului servicii (deservirea
sociald a populatiei: frizerie, reparatia incdltdmintei atelier de
croitorie s.a., ecoturism, agroturism, confectii, s. a.)

2.3. Stimularea dezvoltarii sectorului de crestere, pastrare si
prelucrare a productiei agricole (mini-intreprinderi de
procesare a productiei agricole, cultura in spatii protejate,
Diversificarea si sustinerea acvacultura, crearea asociatiilor (holdingurilor) agricole etc.)
micului business 2.4. Atragerea investitiilor prin programele PARE 1+1 si
PNAET.

2.5. Promovarea organizarii lantului alimentar complet,
inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole.

2.6. Incurajarea transferului de cunostinte, a instruirii si a
inovarii In business.

2.7. Crearea unui centru de instruire pentru tineretin scopul
cultivarii spiritului antreprenorial in randul tinerilor

2.8. Amenajarea pietii agricole locale

2.9. Crearea lantului complet de producere, care va finaliza
cu exportul produsului finit

Dezvoltarea infrastructurii 2.10. Constructia sistemelor de irigare la scara mica a
agricole terenurilor agricole

2.11. Stimularea lansarii de noi afaceri in domeniul agricol si
activitatilor conexe

2.12. Facilitarea procesului de consolidare a terenurilor

Valorificarea terenurilor . o . oL )
agricole, infiintarea de noi asociatii agricole

3 | agricole si a productiei

2.13. Promovarea tehnologiilor de cultivare a culturilor cu

agricole o
potential nalt
2.14. Identificarea atractiilor turistice din perimetrul
comunei.
Valorificarea potentialului 2.15. Elaborarea si implementarea unui plan local de masuri
4 turistic in vederea dezvoltarii turismului

2.16. Dezvoltarea infrastructurii de deservire a turistilor

2.17. Promovarea comunei ca destinatie turistica
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Obiectiv Strategic 3. Modernizarea $i eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului
de sdndtate si protectie sociald in comuna Ruseni, r-nul Edinet

Ne Programe Actiuni/Proiecte
3.1. Reinnoirea bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant in
corespundere cu particularitatile de varsta a elevilor si copiilor
. 3.2. Asigurarea institutiilor de invatamant cu tehnica de calcul
Dezvoltarea unui — : T :
e A . 3.3. Suplinirea fondului de carte a bibliotecilor
invatamant scolar si PP PP ; .
1 3.4. Dotarea institutiilor de invatamant cu inventar sportiv
prescolar local - : —— - - — -
.. 3.5. Stimularea unei perfectionari continue a cadrelor didactice implicate
competitiv . .
in procesul educational
3.6. Sustinerea sociala a cadrelor didactice tinere, pentru a evita exodul
acestora
3.7. Reparatia acoperisului Gimnaziului
3.8. Reparatia capitala a salii festive de la Gimnaziu
3.9. Reparatia capitala a salii sportive de la Gimnaziu
imbunititirea 3.10. Amenajarea teritoriului Gimnaziului
2 infrastructurii 3.11. Reparatii curente a salilor de clasa la Gimnaziu
mediului scolar si 3.12. Termoizolarea cladirii Gradinitei de copii
prescolar 3.13. Constructia sistemului antiincendiar la Gradinita de copii
3.14. Renovarea si dotarea pavilioanelor la Gradinita de copii
3.15 Amenajarea terenurilor institutiilor de invatamant conform
cerintelor varstei
3.16. Intretinerea starii curente a OMF
- . .. 3.17. Dotarea OMF cu mobilierul si aparatajul necesar
Imbunatatirea starii de — - — -
3 . .. 3.18. Largirea gamei de servicii medicale prestate la OMF
sanatate a populatiei — . —
3.19. Elaborarea si implementarea programelor de educatie sanitara
pentru copii, tineri, adulti si varstnici
3.20. Deschiderea unui centru comunitar de asistenta pentru persoanele
. L. in etate sau a unui azil pentru persoanele in etate
Asigurarea unui nivel de - . . . oy
. 3.21. Implementarea serviciilor socio-medicale si de socializare
trai decent pentru ) . L leeses s
4 destinate persoanelor vulnerabile, persoanelor cu dizabilitati si

grupurile social
vulnerabile

persoanelor in etate

3.22. Acordarea suportului social si psihologic copiilor, parintii carora
sunt plecati peste hotare si a copiilor din familiile social vulnerabile
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Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement,

punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitatii

Programe

Actiuni/Proiecte

Dezvoltarea infrastructurii
necesara pentru
desfasurarea

activitatilor culturale

4.1. Reparatia capitala a acoperisului Casei de cultura

4.2. Reparatia capital a salii festive de la Casa de cultura

4.3. Asigurarea Casei de cultura cu inventar acustic.

4.4. Asigurarea colectivelor artistice cu costume si atributele necesare

Dezvoltarea infrastructurii
de odihna si agrement a
populatiei

4.5. Reabilitarea si amenajarea terenului de fotbal din sat, amenajarea
si reparatia tribunelor

4.6. Constructia unei anexe la stadionul de fotbal, amenajarea unui
vestiar, grup sanitar, camera de dus)

4.7. Amenajarea unui teren de mini-fotbal in preajma terenului central

4.8. Completarea terenurilor de joaca pentru copii cu inventarul
necesar

4.9. Organizarea taberei de odihna si agrement pentru copii in perioada
estivala

4.10. Crearea unitatilor de agrement si deservire a turistilor

Reabilitarea si punerea in
valoare a patrimoniului
cultural

4.11. Sustinerea activitatii colectivelor artistice de amatori

4.12. Promovarea copiilor, tinerilor talentati prin sustinerea
participarii lor la diferite concursuri, festivalurila nivel national si
international

4.13. Mentinerea si dezvoltarea continud a activitatilor sportive
(fotbal, volei, tranta etc.) si dotarea cu echipament sportiv necesar,
transport etc.

4.14. Crearea cercurilor pe interese

4.15. Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural-artistice si
sportive in sat

4.16. Incurajarea activititilor mestesugiresti, artizanale

4.17. Valorificarea patrimoniului cultural prin organizarea
festivalurilor, concursurilor, targurilor s.a.

4.18. Identificarea si promovarea produselor traditionale locale

4.19. Constructia muzeului in aer liber in memoria victimelor
represiunilor politice
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Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea
utilizarii rationale a resurselor naturale

Ne Programe Actiuni/Proiecte
5.1. Procurarea unei autospeciale de colectare a deseurilor menajere
Mentinerea sistemului de 5.2. Proiectarea si constructia platformelor de colectare selectiva a

Management al deseurilor in | deseurilor electronice

1 conformitate cu standardele | 5.3. Procurarea unui tocator de crengi

moderne de performanta in | 5.4. Elaborarea si implementarea unui mecanism de avertizare si
domeniu sanctionare a persoanelor care incalca regulile de depozitare a
deseurilor menajere

5.5. Amenajarea fantanilor publice

5.6. Organizarea zilelor ecologice (curdtire, amenajare si inverzire a
spatiilor publice)

5.7. Inverzirea comunei prin plantarea arborilor si arbustilor
ornamentali pe tot teritoriul (in prejma stadionului, parcului)

5.8.Inverzirea parcului central prin sidirea arborilor decorativi si
Asigurarea unui mediu instalarea sistemului de irigare

2 sanatos si ecologic curat
5.9. Plantarea, pe strada central3, a copacilor decorativi si trandafiri.
5.10. Intretinerea si curatirea arborilor existenti
5.11. Curatirea, inverzirea iazurilor, r. Ciuhur
5.12. Impadurirea terenurilor degradate si cu pericol de eroziune
5.13. Curatarea canalelor de scurgere a apelor pluviale
5.14. Intretinerea si amenajare anuali a cimitirului
5.15. Informarea populatiei asupra riscurilor cauzate de deversarea
apelor uzate In locuri neamenajate
5.16. Marcarea fantanilor publice in functie de indicii de calitate a
apei (cercuri verzi, galbene, rosii), actualizarea pasapoartelor
Informarea si instruirea 5.17. Informarea populatiei asupra folosirii echilibrate a resurselor
3 publicului in domeniul de apa si prevenirea poluarii mediului

protectiei mediului ambiant | 5.18. Initierea unor campanii de informare si constientizare a
publicului In vederea protectiei mediului Inconjurator

5.19. Combaterea taierilor ilicite din fondul forestier

5.20. Implementarea programelor de educatie ecologica a copiilor,
tinerilor etc.
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Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si
transparent, implicarea civicad in dezvoltarea Comunei si in procesul decizional

Programe

Actiuni/Proiecte

Asigurarea transparentei
in activitatea APL

6.1. Organizarea regulata sau periodica (dupd caz) a audierilor
publice, dezbaterilor, adunarilor cu localnicii pe marginea temelor si
problemelor

6.2. Mentinerea panourilor informative

6.3. Suplinirea paginilor oficiale si ale celor de pe retelele sociale cu
informatii relevante

Dezvoltarea capacitatilor
de atragere si planificare a
resurselor financiare

6.4. Organizarea de catre Primarie sau participarea functionarilor
publici la cursuri de calificare In administrare publica

6.5. Intdrirea capacititilor functionarilor publici abilitati in atragerea
fondurilor, investitiilor

6.6. Instruirea personalului care are nevoie de cunostinfe
adaugatoare (programe de calculator, baze de date, inginerie, etc.)

6.7. Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu satele/comunele din RM
si de peste hotarele ei, In vederea solutionarii unor probleme comune
(masuri culturale, schimb de experientd, proiecte transfrontaliere,
etc.)

Dezvoltarea spiritului
asociativ si civic in randul
cetatenilor

6.8. Instituirea "Zilei faptelor bune”

6.9. Serbarea Hramului Satului

6.10. Instituirea "Supravegherii de vecinatate”

6.11. Extinderea retelei de supraveghere video pe teritoriul comunei

6.13. Initierea si derularea unor actiuni de implicare civica de genul:
cea mai curatd stradd, cea mai amenajata gospodarie, cea mai
frumoasa fantana, etc.
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5. REALIZAREA PLANULUI STRATEGIC

5.1. Etape de implementare

Succesul realizarii Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Ruseni, raionul
Edinet depinde, in mare masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acestuia, de prezenta unei coalitii incheiate in societate. In procesul realizirii Planului
Strategic de dezvoltare socio-economic3, vor fi implicati mai mul{i actori, fiecare urmand un scop
personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor planificate. Acestia sunt :
1. Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)
2. Comunitatea Locala - locuitorii si institutiile publice locale
3. Societatea civila (ONG, tineretul, pensionarii, organizatiile confesionale si profesionale)
4. Agentii economici
5. Structuri externe (Consiliul Raional Edinet, Organizatiile internationale, Guvernul).

Implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economica poate fi divizata
conventional In 3 etape:

Adoptarea Planului Strategic de Dezvoltare. In cadrul acestei etape, Planul Strategic de
Dezvoltare va fi supus dezbaterilor publice. Dupa dezbatere, scopul careia este ajustarea propunerilor
si recomandarilor facute, Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica va fi Tnaintat Consiliului
Local spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea planurilor de actiuni
trimestriale si anuale privind realizarea strategiei in conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea Planului Strategic de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor,
activitatilor, masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi
stabilite obiective, planul activitdtilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate/concretizate si asigurate sursele
de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Planului Strategic de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii de
realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabilii. In cazul in care se vor identifica devieri de la
Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

5.2. Riscuri si impedimente in procesul de implementare, metode de preint@mpinare

Realizarea cu succes a actiunilor propuse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica
poate fi impiedicatd de prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si
impedimentele aferente implementarii Planului Strategic de dezvoltare pot fi divizate in doua
categorii: (a) interne si (b) externe.
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Domeniu Descriere
Riscuri si impedimente interne
] Confruntdri de interese privind implementarea planului strategic
Experienta insuficientd in elaborarea, promovarea si gestionarea
Managementul implementarii proiectelor de dezvoltare
planului strategic Prevalarea intereselor personale
Resurse financiare limitate
Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

clo oo

Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si

comunitatea

U Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor

Parteneriat Comunei

U Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea
lor in solutionarea problemelor comunitatii

U Neimplicarea partenerilor rezidenti si nerezidenti

Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea
bazei economice locale

Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii

Dezvoltarea economica U Posibilitatile financiare reduse ale APL si a agentilor economici
pentru investitii

Nivel jos de acumulare a impozitelor

Capacitatea redusa de cumparare a populatiei

Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale
Degradarea continud a conditiilor de trai a populatiei
Emigrarea fortei de munca

Imbétranirea demografica

Lipsa sprijinului comunitatii in renovarea obiectelor de
infrastructura sociala

Social

[ ent S et N e N et I ot A

U Nedorinta populatiei de a constientiza pericolul folosirii apei
Mediu poluarea supra sanatatii lor
U Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare
Riscuri si impedimente externe
Instabilitatea politica
Contradictia si inconsecventa legislatiei In vigoare
Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale
Micsorarea cuantumului transferurilor de la bugetul raional
Potential investitional redus
Lipsa pietelor de desfacere externa
Infrastructura de afaceri nedezvoltata
Risc de tara

Cadrul politico-juridic

Relatiile cu partenerii
externi

Starea economiei

c oo ol ocla o

La fel au fost identificate pericolele majore ce pot sta in fata implementarii activitatilor planificate si
posibilitatile de aplanare a acestora.
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Tabelul 5. Metode de preintampinare a riscurilor legate de implementarea proiectelor
Riscuri Metode de micsorare/preintampinare

- organizarea adunarilor generale

- organizarea audierilor publice

- organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice

Indiferenta membrilor

comunitatii
’ - prezentarea exemplelor de succes
- desfasurarea concursurilor tematice
- participare la concursuri de proiecte
- initiative ale agentilor economici prin crearea si dezvoltarea
Insuficienta resurselor parteneriatelor
financiare - crearea ONG-lor

- contributia populatiei
- aportul donatorilor

- pregdtirea specialistilor

- motivarea specialistilor

Lipsa specialistilor - colaborarea cu organizatiile specializate
- colaborare cu institutiile de invatamant
- pregdtirea in teritoriu

- utilizarea mijloacelor mass-media
- plasarea avizelor
Informarea redusa a - organizarea adunarilor, seminarelor
populatiei - publicarea buletinelor informative
- plasarea informatiilor pe pagina electronica a localitatii
- montarea panourilor de informare

- crearea noilor locuri de munca

Migrarea populatiei N el L
& popuaf - Imbunatatirea sferei sociale

- informare privind programele politice
Instabilitate politica - colaborare cu partidele politice
- prezentarea propunerilor in cadrul intrunirilor
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6. MONITORIZAREA PLANULUI STRATEGIC

6.1. Cadrul institutional de monitorizare

Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (a) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de implementare si (b)
raportarea rezultatelor evaluarii.

In scopul asiguririi transparentei procesului de implementare, precum si a participarii locuitorilor in
implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica, va fi creat Comitetul satesc, in care
vor intra sateni de diferite varste, din toate partile comunei (circa 15 gospodarii). Comitetul va
contribui la antrenarea cat mai activa a tuturor locuitorilor in rezolvarea obiectivelor Strategiei, cat si
in procesul de luare a deciziilor privind implementarea proiectelor din cadrul Planului Strategic, astfel
consolidandu-se societatea civila din comuna.

Atributiile Comitetului Satesc vor consta in:

1) Planificarea si realizarea activitatilor de implementare in sector a Strategiei

2) Coordonarea activitatilor de implementare in sector

3) Stabilirea legaturii directe intre sector si Comisia de Implementare.

Monitorizarea implementarii planului strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Planului Strategic (in continuare CIPS). CIPS va fi creata cu statut de Comisie obsteasca pe langa
Consiliul Comunal si Primdrie in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor
implicati In dezvoltarea Comunei, inclusiv membrii Consiliului Participativ Local:

V Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului)

V Primarie (Primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul)

V Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalelor structuri

economice din localitate)

V Institutiile educationale (directorul Gimnaziului, Gradinitei de copii)

V Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in localitate).
In implementarea strategiei responsabilititile de bazi ale CIPS vor fi:

U Planificarea implementdrii actiunilor
Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare
Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare
Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate
Monitorizarea implementarii planului de actiuni
Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Comunal
Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare
Analiza deciziilor privind diverse probleme
U Elaborarea si initierea modificarilor in planul strategic

et el e

et el e B et e

CIPS 1si va desfasura activitatea in sedinte, care se vor desfasura cel putin o data in luna.
Un rol important in procesul de implementare a Planului Strategic il are Consiliul Comunal, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului Strategic de
dezvoltare socio-economica a comunei Ruseni, r-nul Edinet. Competentele Consiliului Comunal se vor
axa pe:

A Coordonarea activititilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor
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Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL
Incurajarea voluntarilor in diverse activititi publice

Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune
ale Strategiei

>~ >~ >\

>\

Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea
si evaluarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica.

6.2.  Raportarea si indicatorii de monitorizare

Raportarea implementdrii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor trimestriale cdtre CIPS privind realizarea planului de
actiuni si a obiectivelor specifice. Anual CIPS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a
implementdrii Planului Strategic.

Evaluarea implementdrii Planului Strategic se va efectua prin analiza indicatorilor de
performantd. Pentru fiecare actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare care
vor fi monitorizati. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau
institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.
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Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Ne Program Indicatori de monitorizare

AProgram de reabilitare a drumurilor locale elaborat si
aprobat

ANr/km de drumuri locale renovate in variantd asfaltatd
si a celor renovate in alte variante

ANr/km de drumuri cu trotuar pavat

Elaborarea si implementarea ALungimea canalelor de scurgere a apelor pluviale

sistemului de masuri pentru amenajate

reabilitarea drumurilor, AProgram de iluminare stradala a drumurilor elaborat si

iluminatului stradal aprobat

ANTr de piloni electrici noi montati

AStatiile electrice de transformare renovate

ANr de piloni cu felinare economi dati in exploatare in
termenii planificati

ANr/km de drumuri agricole intretinute /amenajate

AProgram elaborat de creare a retelei ingineresti de
canalizare

Almplementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei ingineresti de canalizare

ALungimea totaldi a retelei de canalizare dati in
exploatare

ANr de gospodarii conectati la canalizare

ANTr de edificii sociale conectate la canalizare

AGradul de racordare la apeduct si canalizare a caselor

Constructia retelelor ingineresti de locuit

2 de alimentare cu api potabilidsi | AProgram elaborat de extindere a retelei ingineresti de

canalizare apeduct

Almplementarea si darea in exploatare in termenii
planificati a retelei extinse de apeduct

ALungimea totald a retelei de distributie a apei

ANumairul de gospodairii conectate la reteaua de apeduct

AVolumul mediu de ap3 potabild furnizati unui locuitor
pe luna

ANr de masuri intreprinse in vederea constructiei si
eficientizarii functionarii statiei de tratare a apei

A Apa din fantanile arteziene/de tip mind imbunatitita

AMisuri intreprinse in vederea constructiei retelei de
gazificare

ANr de gospodirii conectate la reteaua de gaze naturale
in urma implementarii proiectului de gazificare

AGradul de racordare la reteaua de gaze naturale a
caselor de locuit noi conectate la retea

ALungimea totali a retelei de distributie a gazelor
naturale prin sat

AVolumul mediu lunar de gaze naturale furnizat unei
gospodarii

Extinderea retelelor ingineresti
3 de aprovizionare cu gaze
naturale
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AMaisurile intreprinse in vederea asiguririi institutiilor
social administrative cu apa calda ca urmare a instalarii
panourilor solare

ANr de institutii asigurate cu api caldd ca urmare a

) . instalarii panourilor solare
Asigurarea cu agent termic a

4 edificiilor sociale, diversificarea
surselor energetice

AEconomia de mijloace financiare a institutiilor ce au
diversificat sursele energetice de asigurare cu agent
termic

ANumirul de baterii solare instalate

ANr de institutii asigurate cu api caldd ca urmare a
instalarii panourilor solare

AProiect de reabilitare termici a edificiilor publice
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdti economice
rentabile, sporind totodatd numdrul locurilor de munca in localitate

Ne Program

Indicatori de monitorizare

Diversificarea si sustinerea
micului business

A Nr de programe si proiecte accesate

A Nr de surse de finantare externe atrase

A Sumele de finantare externe atrase in programele accesate
A Diversificarea activititilor economice

A Volumul investitiilor in sectorul de producere

A Nr de intreprinderi noi-create

A Nr de activititi mestesugiresti si artizanale lansate
A Nr locurilor de munci noi create

A Nrde parteneriate stabilite, contracte semnate

A Volumul produselor si marfurilor comercializate

A Volumul investitiilor in sectorul servicii

Dezvoltarea infrastructurii
agricole

ANr targurilor si expozitiilor vizitate

ANr unititilor tehnice procurate

ANr de tehnici si tehnologii moderne aplicate in agricultura

AKm de apeduct pentru irigare construiti si dati in
exploatare

ASuprafata terenurilor irigate

Valorificarea terenurilor
3 agricole si a productiei
agro-alimentare

ANr de asociatii agricole noi-infiintate

ANr de intreprinderi noi-create in sfera agricola

ACresterea procentului de consolidare a terenurilor agricole
pe Intreaga localitate

ANr punctelor de colectare si achizitionare a productiei
agricole create si functionale

ACrearea pietii agroalimentare in sat

ACresterea cantititii productiei agroalimentare locale
comercializate

ANr programelor de care au beneficiat producitorii agricoli

Valorificarea potentialului
turistic

APlan local de masuri de dezvoltare a turismului elaborat si
aprobat

ANr de agro-pensiuni, unititi de cazare, deschise si
functionale

ANr locuri de muncd noi deschise ca urmare a lansarii
activitatii turistice In comuna

ANr mediu de turisti ce viziteazi Comuna

AVenitul obtinut de citre APL si agentii economici/populatie
ca urmare a lansarii activitatii turistice
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Obiectiv Strategic 3. Modernizarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea
sistemului de sdndtate si protectie sociald a comunei Ruseni, r-nul Edinet

Program

Indicatori de monitorizare

Dezvoltarea unui
invatamant scolar si

ANr de sili amenajate si dotate cu mobilierul, echipamentul si
utilajul necesar

ANr de unititi de tehnica de calcul, mobilier, utilaj procurate

ANr de didactice achizitionate,
desfasurarii procesului instructiv-educativ

ANr de carti care satisfac necesititile curricumului scolar

materiale necesare

social vulnerabile

1 o
prescolar local achizitionate.
competitiv AProcentul de carti in raport cu numirul necesar pentru
acoperirea necesitatilor curriculare
ANr de programe lansate spre diminuarea migririi cadrelor
didactice
ANr de cadre didactice stabile
ATeren de joaci amenajat conform normelor de securitate si
necesitatilor copiilor
Imbunititirea ANumir de elemente de joacd pentru copii amenajate pe
2 infrastructurii teritoriul terenului de joaca
destinate copiilor ANumarul sililor de studii asigurate cu iluminat artificial
AStarea tehnicd bund la inceput de an scolar a institutiilor de
invatamant scolar /prescolar
ANumirul de utilaj si echipament medical achizitionat in
cadrul OMF
ANivelul de eficientd a utilizdrii noului echipament medical
procurat
- el . e AcCalitatea si activitatea personalului medical rezident si
Imbunatatirea starii de
3 sanatate a populatiei . permanent
ANTr serviciilor medicale noi prestate locuitorilor la OMF
ANr de pacienti ce au beneficiat timp de 1 an de servicii
medicale prestate la centrul de sanatate din localitate
ANr de programe de educatie sanitard pentru copii, tineri,
adulti si varstnici implementate
ANr si tipul serviciilor lansate pentru piturile social
. .. . vulnerabile si familiile tinere
Asigurarea unui nivel de trai | ; e ) . .
. ANr familiilor tinere si a persoanelor social-vulnerabile
4 decent pentru grupurile

beneficiare de serviciile
programelor de sustinere
A Crearea si functionarea ONG axat pe probleme sociale

lansate dupa implementarea
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Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement,
punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitdtii

Programe

Indicatori de monitorizare

Dezvoltarea
infrastructurii necesara
pentru desfasurarea
activitatilor culturale

AProiectarea si darea in exploatarea a localului pentru festivitati
si agrement

ANr de servicii prestate n incinta silii de festivititi si agrement

ANr anual de beneficiari ai serviciilor Centrului pentru copii si
tineret

ANr de manifestiri petrecute in incinta silii de agrement

AVenitul mediu anual incasat din activitatea silii de festivititi

Alnventarul si costumatia noud achizitionatd pentru colectivele
artistice din sat

ANr de evenimente culturale la care au participat colectivele
artistice

ANr de manifestatii culturale organizate in comuna.

Renovarea si
modernizarea bibliotecii
locale

A Baza tehnico-materiald a bibliotecii publice refnnoiti
ANr de cirti achizitionate/donate

ANr de servicii noi lansate in incinta bibliotecii

ANr de cititori

Dezvoltarea
infrastructurii de odihna
si agrement a populatiei

ANr mediu de persoane ce practicd sportul pe stadionul sportiv

ANumir de persoane care fsi petrec timpul in zona de agrement
amenajata

AProiect elaborat de amenajare a a unui teren de joacd pentru
copii

ADarea in exploatare in termenii planificati a terenului de joaci
pentru copii in localitate

A Crearea zonei de agrement in preajma iazurilor

Reabilitarea si punerea in
valoare a patrimoniului
cultural

ANumirul de instrumente, aparataje, costumatii achizitionate
pentru buna functionare a colectivelor artistice

ANumirul cercurilor de creatie sau echipe sportive infiintate in
perioada de planificare

ANr evenimentelor cultural-artistice si sportive petrecute anual
in cadrul Comunei

AMisurile intreprinse in vederea deschiderii muzeului Satului

ADeschiderea in termenii planificati a muzeului Satului

ANr de exponate expuse in muzeu

ANr de vizitatori ai muzeului Satului-localnici, striini

ANr de activitati mestesugdresti si artizanale practicate

ANumirul de misuri intreprinse in vederea lansirii brandului
local

ANumirul de activititi de promovare a brandului local
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Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in
vederea utilizarii rationale a resurselor naturale

moderne de performanta in
domeniu

Ne Programe Indicatori de monitorizare
ANr de interventii efectuate in vederea intretinerii
gunoistii autorizate
ANr de platforme dotate cu tomberoane construite pe
perimetrul Comunei
ACantitatea de deseuri casnice evacuate si depozitate la
Mentinerea sistemului de gunoistea autorizata
Management al deseurilor in ARegulament comunitar aprobat privind avertizarea si
1 conformitate cu standardele sanctionarea persoanelor care incalcd regulile de

depozitare a deseurilor casnice

ANr de persoane avertizate/sanctionate lunar pe motivul
incalcarii regulilor de depozitare a deseurilor casnice

ANr de puncte neautorizate de colectare a deseurilor
lichidate

ANr  gunoistilor aparute dupa
implementarea sistemului de Management al deseurilor

neautorizate

Asigurarea unui mediu sdnatos

ANr de fantani de tip mini curitite

A Calitatea apei imbunitatiti din fantanile de tip mina

ASistem de amenajare si ingrijire a zonelor verzi, de
odihna si agrement elaborat si aprobat

ANumirul de interventii

in teritoriu 1n vederea

protectiei mediului

2 si ecologic curat e . s
amenajarii si Ingrijirea zonelor verzi, de odihna si
agrement din sat

ANr de interventii in teritoriu in vederea curatirii,
amenajarii iazurilor, r. Ciuhur

A Cimitirul curatit si amenajat anual

ANumirul si diversitatea programelor de educatie
ecologica lansate si desfasurate

ANr de fantani de tip mina marcate in functie de indicii de

Informarea si instruirea calitate a apei
3 publicului in domeniul ANr de campanii de informare si constientizare a

publicului in vederea gestionarii eficiente a deseurilor
desfasurate

ACrearea si functionarea ONG de mediu

ANr de activitati desfisurate de membrii ONG
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Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si
transparent, implicarea civicd in dezvoltarea Comunei si in procesul decizional

Program

Indicatori de monitorizare

Asigurarea transparentei in
activitatea APL

ANr de audieri publice anuale

ANr de adunari cu localnicii petrecute pe perioada planificati

ANr cetitenilor participanti la sedintele consiliului local,
implicati in elaborarea bugetului Primariei

ANr de panouri informative amplasate pe perimetrul
Comunei

ANr de misuri intreprinse in vederea credrii si functionalitatii
paginii Web

ANr de accesiri a paginii Web

ANTr. si frecventa postirilor

ANr de legituri externe a paginii Web

Dezvoltarea capacitatilor de
atragere si planificare a
resurselor financiare

ANr de functionari participanti la instruirile de planificare
strategica si elaborarea cererilor de finantare, etc.

ANr de functionari limbi de
internationala

ANr de cereri de finantare elaborate si inaintate spre
finantare

ANr de investitii atrase in comunitate

ANr de cetiteni implicati in atragerea resurselor externe

care Ccunosc circulatie

AProcentul de computerizare si utilizare a tehnicii de calcul in
activitatea APL

Dezvoltarea spiritului
asociativ si civic in randul
cetatenilor

ANr de ONG-uri si organizatii locale (asociatii de proprietari,
asociatii profesionale, etc.) infiintate

ANr de persoane din sat implicate in activitatea ONG-urilor si
organizatiilor locale

ANr actiunlor de implicare civicd organizate pe parcursul
anului

ANr persoanelor implicate in actiunile civice organizate

Dezvoltarea infrastructurii
APL

ASuprafata extinsi
ANr de persoane angajate
ANr de persoane deservite
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7. PLANUL DE ACTIUNI, TERMENI SI RASPUNZATORI

Consideratii generale.

Planul Actiune (PA) este un instrument de planificare si implementare si contine un set de politici pe domenii de activitate ce se vor aplica intr-un termen
determinat In scopul realizarii obiectivelor generale fixate intr-o strategie.

Periodic, PA va fi revizuit, astfel incat obiectivele fixate sa tina cont de evolutia macroeconomica la nivel national, starea economiei la nivel regional si local,
precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la implementarea lui. Cu cat revizuirea se face la intervale mai scurte, cu atat marja de eroare in privinta
evaluarii resurselor la un proiect este mai mica, avand in vedere ca, pe masura ce se 1nainteaza in timp, variabilele economice ce trebuie luate in calcul la o
prognoza economica se multiplica.

Planul de Actiune pentru implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a comunei Ruseni, raionul Edinet, reprezinta un pachet de masuri si
proiecte necesare schimbarii comunitatii locale pentru atingerea unor parametri specifici societatii moderne, astfel ca durabilitatea sa devind punctul forte al
acesteia.

Dimensiunile dezvoltarii actuale economice, sociale, de mediu si tehnologice ale comunei Ruseni, raionul Edinet au fost analizate in cadrul procesului de analiza-
diagnostic din cadrul Planului Strategic de Dezvoltare, iar obiectivele strategice au fost creionate, fixandu-se cateva repere ca referinte pentru dezvoltarile
ulterioare.

Scopul Planului de Actiune il reprezinta prezentarea principalelor actiuni si proiecte necesare fazei de planificare si implementare a dezvoltarii economico -
sociale, astfel incat procesul sa poata fi evaluat continuu prin indicatorii selectionati ca relevanti pentru comuna Ruseni, raionul Edinet.
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Obiectiv Strategic 1. Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, Sursa potentiala de Responsabil
implementare lei finantare/parteneri
. o . 2025 - 2029 ) ... . | APL, FR, finantare Primar, CL, Grup de
1.1.  Reparatia capitald a drumurilor locale Se identifica externi lueru
2025 — 2029 FR, APL, t Primar, CL, Grup d
1.2.  Reparatia curenta a drumurilor Se identifica surse externe rlmarlucm rup de
El i
infbl:::f:t‘:;ea 1.3. Reparatia drumurilor adiacente cu Primar. CL Grup de
. p . respectarea standardelor ( dupa necesitate cu 2025-2029 Se identifica BL, BR, FR, alte surse T p
sistemului de lucru
1 | masuri pentru canalele de scurgere)
BL, BR, Fondul Ruti Primar, CL, Grup d
reabilitarea 1.4.Constructia si amenajarea trotuarelor 2025-2029 Se identifica : oncut Butier rimar rup e
. 7 National, alte surse lucru
drumurilor, 2025-2029 Primar, CL, Grup d
iluminatului stradal | 1.5. Reparatia podurilor si podeturilor Seidentificd | BL, BR, FR, alte surse rlmar,luCI:u rup de
1.6. Extinderea si modernizarea (trecerea la 2025-2029 BL, BR, FEE, Primar, CL, Grup de
sistemul fotovoltaic) a retelei de iluminat beneficiarii, alte surse, lucru
public
1.7. Extinderea si modernizarea sistemului de 2025-2029 Se identifici BL, BR, contributia Primar, CL, Grup de
Constructia aprovizionare cu apa populatiei, alte surse lucru
lelor ingi ti 2025-2029 Primar, CL, Grup d
rete ? oringineres lv 1.8. Constructia sistemului de canalizare Se identifica | BL, BR, FEN, alte surs fimar rup de
2 | de alimentare cu apa ’ lucru
otabila si 1.9.A j i Intreti fantanil 2025-2029
p . i’ ) mer'la] area'sl 1nAret1nerea ?n antor , e o BL, BR, contributia Primar, CL, Grup de
canalizare publice din localitate in conformitate cu Se identifica .. ’
) N populatiei, alte surse lucru
normativele in vigoare
C t. 1 2025-2029
onec al.'ea. a . 1.10. Elaborarea proiectului de constructie a L ..
refelele ingineresti retelei de distributie a gazelor naturale ) Contributia populatie, Primar, CL, Grup de
3 | de aprovizionare cu ’ Heag Se identifici | BR, SA "Moldova-Gaz”, e p

gaze naturale

alte surse

lucru
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2025-2029 BL, BR, BS, AEE, )
Asigurarea cu agent | 1.11. Reducerea consumului de agent termic . e . Primar, CL, Grup de
. cpe as . . . < e . Se identifica Ambasadele din RM,
termic a edificiilor prin reabilitarea termica a cladirilor publice alte surse lucru
sociale,
2025-2029 BL, BR, BS, AEE, )
diversificarea 1.12. Instalarea panourilor fotovoltaice la _ . ] Primar, CL, Grup de
. e . Se identifica Ambasadele din RM,
surselor energetice | institutiile publice lucru
alte surse
1.13.P i tract Itifunctional 2025-2029 Pri
rocurarea unui tractor multifunctiona Se identifici BLBR alte surse rimar
Dezvoltarea
infrastructurii 1.14.1 1 1 h 2025-202 Pri
Infrastru . nsta.ar?a carTlere or _de supraveghere pe 025-2029 Se identifici BL,BR alte surse rimar
institutiilor publice | traseele principale in locurile aglomerate,
1.15. Dotarea cu mobilier a institutiilor de 2025-2029 Primar

invatamant si a edificiilor publice

Se identifica

BL,BR, alte surse
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Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitdati economice rentabile, sporind totodata numarul locurilor de muncd in

localitate
Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioadade | CostTotal, | Sursa potentiala de Responsabil
implementare lei finantare
2.1. Accesarea unor surse de finantare sub forma| 2025-2029 . .
. L . p s Surse atrase Primar, CL, Agenti
de grant sau investitionale pentru dezvoltarea Se identifica economici
business-ului rural
2.2, Stimularea dezvoltarii sectorului servicii 2025-2029 .
. . .. . . BL, agenti .
(desrvirea sociald a populatiei: frezerie, reparatia : I ) Primar, CL, Persoane
N . S L Se identifica economici, surse .
incdltdmintei atelier de croitorie s.a., ecoturism, Atrase private
agroturism, confectii, 5.a.)
2.3. Stimularea dezvoltarii sectorului de 2025-2029
crtestere, pastrare si prelucrare a productiei .
. A o . ’ BL, Agenti .
agricole(mini-intreprinderi de procesare a . e o o Primar, CL, Persoane
S . . . Se identifica economici, surse .
productiei agricole, cultura in spatii protejate, Atrase private
acvacultura, crearea asociatiilor (holdingurilor)
agricole etc.)
: Py 2.4. Atragerea in itiilor prin programel 2025-202 . ip BL, donatori, al .
1 Diversificarea trage ea vestitiilor prin programele 025-2029 Se identifics donatori, alte Primar, CL
micului business PARE 1+1 si PNAET. surse
2.5. Promovarea organizarii lantului alimentar 2025-2029
compet, . p s BL, donatori, agenti .
) p . . - Se identifica . sen Primar, CL
inclusiv procesarea si comercializarea economici, alte surse
produselor agricole.
2.6. Incurajarea transferului de cunostinte, a 2025-2029 : I BL, donatori, alte :
. RO DA . A Se identifica Primar, CL
instruirii si a inovarii in business. surse
2.7. Creearea unui centru de instruire pentru 2025-2029 Organizatii de
tineret In scopul cultivarii spiritului Se identifica consultanta Primar, CL
antreprenorial In randul tinerilor Scoala
2.8. Amenajarea pietii agricole locale 2025-2029 APL, surse externe
Se identifica Primar, CL
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2.9. Crearea lantului complet de producere, care | 2025-2029 : .. o | BL, agenti economici, | Primar, GT, ACSA,
L e Se identifica L .
Dezvoltarea va finaliza cu exportul produsului finit surse atrase Lideri locali
. .. 2.10. Constructia sistemelor de irigare la scara 2025-2029 : .. . | FIDA, FEN, FISM, alte GT, Primar, CL,
infrastructurii Lo ; . Se identifica . .
agricole mica a terenurilor agricole surse Agenti economici
2.11. Stimularea lansarii de noi afaceri In 2025-2029 . o BL, Proiecte surse | Primar,CL, GT,Agenti
. . o Se identifica e
domeniul agricol si activitdtilor conexe atrase economici
2.12. Fa.c111tare.a procA:esqlul de consollldare a 2025-2029 . o BL, Capital privat, Primar,CL, GT,
e terenurilor agricole, infiintarea de noi asociatii Se identifica . !
Valorificarea agricole surse atrase Agenti economici
t?;en::;ll?; :légirlcole 2.13. Promovarea tehnologiilor de cultivare a 2025-2029 BL, Proiectul
51a pro ¢ culturilor cu potential Tnalt . i Agricultura Primar,CL, GT,Agenti
agro-alimentare Se identifica A A
competitiva in RM, economici
surse atrase
2.14. Identificarea atractiilor turistice din 2025-2029 _ . Primar,CL, Agenti
perimetrul comunei. Se identifica BL, alte surse economici
2.15. Elaborarea si implimentarea unui plan local] 2025-2029 Sector de afaceri, . .
“ e o . . e o . . Agenti economici,
de masuri in vederea dezvoltarii turismului Se identifica Capital privat, alte CL. Pri
Valorificarea surse » Frimar
potentialului turistic | 2.16. Dezvoltarea infrastructurii de deservire a 2025-2029 Sector de afaceri, . -
o . e o : . Agenti economici,
turistilor Se identifica Capital privat, alte .
CL, Primar
surse
2.17. Promovarea comunei ca destinatie turistica| 2025-2029 . .~ ~ | BL, Sector de afaceri, Agenti economici,
’ Se identifica o
alte surse CL, Primar
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Obiectiv Strategic 3. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de sdndtate si protectie sociald in
comuna Ruseni, r-nul Edinet
Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, lei | Sursa potentiala de Responsabil
implementare finantare
3.1. Reinnoirea bazei tehnico-materiale a BL, Directia raionala | Directorii
institutiilor de invatamant in corespundere | 2024-2029 Se identifica | Educatie, surse institutiilor locale de
cu particularitatile de varsta a copiilor atrase invatamant
. e e ~ eae A Directorii
3.2. A51.g1irarea institutiilor de invagamant 2024-2029 Se identifica | BL, surse atrase institutiilor locale de
cu tehnica de calcul o e A
Invatamant
3.3. Suplinirea fondului de carte a BL, Directia raionala | Directorii
Dezvoltarea unui bi-bl-io tgcilor 2024-2029 Se identifica | Educatie, surse institutiilor locale de
1 invatamant scolar si atrase invatamant
prescolar local 3.4. Dotarea institutiilor de invatamant cu Directorii
competitiv inventar sportiv 2024-2029 Se identifica | BL, surse atrase institutiilor locale de
invatamant
3.5. Stimularea unei perfectionari continuie BL, Directia raionala Directorul
a cadrelor didactice implicate in procesul 2024-2029 Se identifica | Educatie, surse — ..
. Bibliotecii
educational atrase
. - . . Directorii
3..6. Sustinerea soc.1a13 a cadrelor didactice 2024-2029 Se identifics BL, MECC, surse institutiilor locale de
tinere, pentru a evita exodul acestora atrase PR
invatamant
3.7. Reparatia capitald a cladirii Gimnaziului 2024-2029 Se identifics BL, BR, FISM, surse Primarul, CL, Grup
atrase de lucru
3..8. Reparagla capitala a salii festive de la 2024-2029 Se identifics FISM, BL, BR, alte Primarul, CL, Grup
Gimnaziu surse de lucru
!mbunatatlrein 3..9. Repara'gla capitald a salii sportive de la 2024-2029 Seidentifici | BL BR, surse atrase Primarul, CL, Grup
2 infrastructurii Gimnaziu de lucru
mediului scolar si 3.10. Amenajarea teritoriului Gradinitei de 2024-2029 . o Primarul, CL, Grup
.. Se identifica BL, BR,, surse atrase
prescolar copii de lucru
3.11. Amenajarea terenurilor institutiilor 2024-2029 . ip s Primarul, CL, Grup
. e A . al Se identifica BL, BR,, surse atrase
de Invatamant conform cerintelor varstei de lucru
3.12. Renovarea si dotarea pavilioanelor de 2024-2029 . e o i , CL,
 enov ¢ pavil Se identifica | BL, BR,, surse atrase Primarul, CL, Grup
la Gradinita de copii de lucru
63
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probleme sociale

3.13. Termoizolarea Gradinitei de copii 2024-2029 Seidentifici | BL, BR, surse atrase Primarul, CL, Grup
de lucru
3.14: Cf)nlstructla sll.stemulul antiincendiar 2024-2029 Se identifics BL, BR, surse atrase Primarul, CL, Grup
la Gradinita de copii de lucru
3.15. Dotarea OMF cu mobilierul si BL, BR, donatori, OMF Ruseni,
aparatajul necesar 2024- 2029 Se identifica | Ministerul Sanatatii, | Directia Raionala de
surse atrase sdndtate
imbunititirea stirii de 3.16. Largirea gamei de servicii medicale BL, BR, donatori, OMF Ruseni,
3 sinitate a populatiei prestate la OMF 2024-2029 Se identifica | Ministerul Sanatatii, | Directia Raionala de
’ surse atrase sanatate
3.17. Elaboorarea si implementarea BL, BR, donatori, OMF Ruseni,
programelor de educatie sanitara pentru 2024-2029 Se identifica | Ministerul Sanatatii, | Directia Raionala de
copii, tineri, adulti si varstnici surse atrase sanatate
3.18. Deschiderea unui centru comunitar de BL, BR, surse atrase;
4 a51s‘.cen‘ga pentru persoaneleAln etate sau a 2024- 2029 Se identifics Mlnlste_:ryl Ml.lnCII,- Asistentul social, CL,
unui azil pentru persoanele in etate Protectiei Sociale si ONG
Familiei,
Asigurarea unui nivel 3'13_' Irilplc.arélenta.rel;f\ serv:jcult(?r s:cm— BL, BR, surse atrase;
de trai decent pentru medicale 51 de socializare destinate . o s Ministerul Muncii,
grupurile SOCiEIl)l persoanelor vulnerabile, persoanelor cu 2024-2029 Se identifica Protectiei Sociale si ONG, CL
vulnerabile si tineri dizabilitati si persoanelor in etate Familiei
3.20. Acordarea suportului social si BL BR. surse atrase:
psihologic copiilor cu parinti plecati peste 2024- 2029 Se identifica T " | Asistentul social, CL
. I - MMPS, MS
hotare si din familiile social vulnerabile
3.21. Crearea unui ONG orientat pe 2024-2029 Se identifics BL, ONG, CL
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Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a patrimoniului cultural al

localitatii
Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, Sursa potentiala de Responsabil
implementare lei finantare
1 Dezvoltarea 4.1. R(iparatia capital3 a acoperisului Casei de 2025-2029 Se identifica APL, surse externe Primar, Director CCT,
infrastructurii cultura ONG
necesara pentru 4.2. Reparatia capital a salii festive de la Casa 2025-2029 Se identifica APL, surse externe Primar CL
desfasurarea de culturi T
activitatilor culturale : . PR : Py
4.3. Asigurarea Casei de cultura cu inventar 2025-2029 Se identifica BL, donatii, Primar, CL,
acustic
4.4. Asigurarea colectivelor artistice cu 2025-2029 | Seidentificd | py yipee Gonatii, alte | Primar, CL, grupul de
costume si atributele necesare surse lucru
2 Dezvoltarea 4.5. Reabllltaljea 3 ?mena]ar_ea t_erenulul de 2025-2029 Se identifica | BL, donatii, alte surse Primar, CL,
infrastructurii de fotbal, amenajarea si reparatia tribunelor
odihni si agrementa | 4.6. Constructia unei anexe la stadionul de 2025-2029 | Seidentifici | BL, donatii, alte surse Primar, CL
populatiei fotbal, amenajarea unui vestiar, grup sanitar, ’
camera de dus, etc.)
4.7. Amenajarea unui teren de mini-fotbal in 2025-2029 Se identifica APL, surse externe Primar. CL
preajma terenului central T
4.8. Completarea terenurilor de joaca pentru 2025-2029 Se identifica APL, surse externe Primar CL
copii cu inventarul necesar T
4.9. Organizarea taberei de odihna si 2025-2029 Se identifica APL, surse externe Primar CL
agrement pentru copii in perioada estivala T
4.10. Crearea unitatilor de agrement si 2025-2029 Se identifica BL, donatii, alte surse Primar,CL
deservire a turistilor
3 Reabilitarea si 4.11. Sustinerea activititii colectivelor 2025-2029 Se identifica | BL, Agentie economici, | Grup de lucru, Primar
punerea in valoare a | 4 ¢istice de amatori contributia populatiei,
patrimoniului alte surse
cultural 4.12. Promovarea copiilor, tinerilor talentati 2025-2029 Se identifica Capital privat, BL, Primar, Persoane
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prin sustinerea participarii lor la diferite
concursuri, festivaluri la nivel national si
international

surse atrase

private, Agent
economic

4.13. Mentinerea si dezvoltarea continud a

2025-2029 Se identifica | BL, Agentie economici, | Grup de lucru, Primar
activitatilor sportive (fotbal, volei, tranta etc.) alte surse
si dotarea cu echipament sportiv necesar,
transport etc.
4.14. Crearea cercurilor pe interese 2025-2029 Se identifici BL, surse atrase Director CC
4.15. Organizarea si petrecerea evenimentelor 2025-2029 Se identifica BL, contributia Director CC, Primar,
cultural-artistice si sportive In localitatii populatiei, surse atrase CL
4.16. Incurajarea activititilor mestesugaresti, 2025-2029 Se identifica BL, alte surse Primar, CL
artizanale
4.17. Valorificarea patrimoniului cultural prin 2025-2029 Se identifica APL Primar, Director CC
organizarea festivalurilor, concursurilor,
targurilor s.a.
4.18. Identificarea si promovarea produselor 2025-2029 Se identifica BL, Agenti economici, Primar, CL
traditionale locale sponsori

2025-2029 Se identificd BL, Agenti economici, Primar, CL

4.19. Constructia muzeului in aer liber

sponsori
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Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizdarii rationale a resurselor naturale

cimitirului

Se identifica

BL, alte surse

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Cost Total, | Sursa potentiala de Responsabil
implementare lei finantare
5.1. Procurarea unei autospeciale de colectare 2025-2029 ) L Primar, CL, Grup de
. , Se identifica BL, alte surse
Mentinerea a deseurilor menajere lucru
sistemului de 5.2. Proiectarea si constructia platformelor de 2025-2029 Se identific Surse externe Primar, CL, Grup de
Management al colectare selectiva a deseurilor electronice ¢ 1dentiica lucru
deseurilor in 5.3. Procurarea unui tocator de crengi 2025-2029 . o Primar, CL, Grup de
1 | conformitate cu Se identifica BR, alte surse; lueru
standardele mg(!erne 5.4. Elaborarea si implementarea unui 2025-2029
de perf'ormanta n mecanism de avertizare si sanctionare a Se identifics BR alte surse: Primar, CL, Grup de
domeniu persoanelor care Incalca regulile de depozitare ’ ’ lucru
a deseurilor casnice
5.5. Curatirea si amenajarea fantanilor publice 2025-2029 Se identifics BL, cs)r?trlbu',cla Primar, CL
populatiei, alte surse
5.6. Organizarea zilelor ecologice (curatire, 2025-2029 . o BL, contributia .
; o . 5 ) Se identifica - Primar, CL
amenajare si inverzire a spatiilor publice) populatiei, alte surse
5.7. Inverzirea comunei prin plantarea 2025-2029 Se identifics BL al Pri CL ONG
arborilor si arbustilor ornamentali e identifica , alte surse rimar, L.L,
5.8. Inverzirea parcului central prin sidire de 2025-2029
arbori decorativi si instalarea sistemului de Se identifica BL, alte surse Primar, CL, ONG
irigare
Asigurarea unui 5.9. Plantarea pe strada centrala a aleilor de 2025-2029 . I :
2 me(lﬁu sanitos si copaci decorativi si trandafiri Se identifica BL, alte surse Primar, CL, ONG
ecologic curat i ; 3 ; -
540' In‘Fre‘lanerea, curdtarea arborilor 2025-2029 Se identifica | BL, ICAS, alte surse Primar, CL, ONG
existenti
5.11. Curatirea, inverzirea iazului, r. Ciuhur 2025-2029 Se identifici BL, alte surse Primar, CL, ONG
5.12. Impidurirea terenurilor degradate si cu 2025-2029 Se identifics BL al Pri CL ONG
pericol de eroziune e identifica , alte surse rimar, CL,
5.13. Curatarea canalurilor de scurgere a 2025-2029 Se identifici BL al Pri CL ONG
apelor pluviale e identifica , alte surse rimar, CL,
5.14. Intretinerea si amenajare anuali a 2025-2029

Primar, CL, ONG
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Informarea si
instruirea publicului
in domeniul
protectiei mediului
ambiant

5.15. Informarea populatiei asupra riscurilor 2025-2029

cauzate de deversarea apelor uzate in locuri Se identifica BL, alte surse CL, Primar
neamenajate

5.16. Marcarea fantanilor publice in functie de 2025-2029 CL, Primar, Grup de
indicii de calitate a apei (cerculete verzi, Se identifica | BL, FEN, alte surse ’ 1uc1:u
galbene, rosii), actualizarea pasapoartelor

5.17. Informarea populatiei asupra folosirii 2025-2029

echilibrate a resurselor de apa si prevenirea Se identifica BL, FEN, alte surse CL, Primar
poludrii mediului

5.18. Initierea unor campanii de informare si 2025-2029

constientizare a publicului in vederea Se identifica BL, FEN, alte surse CL, Primar
protectiei mediului inconjurator

5.19. COmbaterea taierilor ilicite di fondul 2025-2029 Se identifici | BL, ICAS, alte surse CL, Primar
forestier

5.20. Implementarea programelor de educatie 2025-2029 Director Gimnaziu,

ecologica a copiilor, tinerilor etc.

Se identifica

BL, FEN

Director Gradinita
de copii, CL

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting” SRL

68



Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economicd a comunei Ruseni, r-nul Edinet

Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si transparent, implicarea civicd in dezvoltarea Comunei

si in procesul decizional

Programe

Actiuni/Proiecte

Perioada de
implementare

Cost Total,
lei

Sursa potentiala de
finantare

Responsabil

Asigurarea
transparentei in
activitatea APL

6.1. Organizarea regulatd sau periodica
(dupd caz) a audierilor publice, dezbaterilor,
adunarilor cu localnicii pe marginea temelor
si problemelor

Permanent

Se identifica

BL

Primar, CL

6.2. Mentinerea panourilor informative de pe
teritoriul Comunei

2025-2029

Se identifica

BL, alte surse

Secretarul CL

6.3. Suplinirea paginilor oficiale si ale celor
de pe retelele sociale cu informatii relevante

2025-2029

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

Dezvoltarea
capacitatilor de
atragere si
planificare a
resurselor financiare

6.5. Organizarea de catre Primarie sau
participarea functionarilor publici la cursuri
de calificare In administrare publica

2025-2029

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

6.6. Intarirea capacititilor functionarilor
publici abilitati in atragerea fondurilor,
investitiilor

2025-2029

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

6.7. Instruirea personalului care are nevoie
de cunostinte adaugatoare (programe de
calculator, baze de date, inginerie, etc.)

2025-2029

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

6.8. Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu
satele/comunele din RM si de peste hotarele
ei, in vederea solutionarii unor probleme
comune (masuri culturale, schimb de
experientd, proiecte transfrontaliere, etc.)

2025-2029

Se identifica

BL, alte surse

Primar, CL

Dezvoltarea
spiritului asociativ si

6.9. Instituirea "Zilei faptelor bune”

2025-2029

Se identifica

APL

Primar, Secretarul
CL, ONG
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civic in randul
cetatenilor

6.10. Serbarea Hramului satului

2025-2029 i L BL, agenti Primar, Secretarul
Se identifica . ,
economici, populatia CL, ONG
6.1.1.V Inftltulrea Supravegherii de 2025-2029 o identifics . Primar, Secretarul
vecinatate ’ CL, ONG
6..12. Extln.derr.ea retelei .de supraveghere 2025-2029 e identifics . Primar, Secretarul
video pe teritoriul comunei elde ca CL, ONG
6.13.  Acordarea  suportului  pentru 2025-2029
infiintarea de ONG-uri si organizatii locale _
(asociatii ~ de  proprietari,  asociatii Se identifici BL, Primar, Secretarul
profesionale, etc.) cat si sustinerea CL, ONG
asociatiilor prezente pe teritoriul comunei
.6.14:.. Im',cle?‘e.a ?1dderularlea unor :j.\cjclumvde 2025-2029
implicare civica de genul: cea mai curata Pri ]
Se identifici APL I

strada, cea mai amenajata gospodarie, cea
mai frumoasa fantang, etc.

CL, ONG
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